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ВСТУП

Триваюча війна в Україні ставить на перший план питання «захисту міжнародного
миру та безпеки, запобігання та усунення загроз миру, придушення агресивних дій
або випадків порушення миру, мирного вирішення або усунення ситуацій, які можуть
призвести до міжнародних конфліктів або порушення миру», що є основоположними
принципами ООН, викладеними у Главі 1 Статті 1 її Статуту [1]. Міжнародні та
міжурядові організації сьогодні стоять на боці України здебільшого на рівні
висловлювання занепокоєння, в той час, як наша країна стикається з численними
труднощами у всіх сферах життя, і те, як світ зможе відповісти на ці виклики,
визначить не лише майбутнє України, а й усього світу.
Міжнародні організації відіграють важливу роль у регулюванні та управлінні
наслідками збройних конфліктів у світі. Їхня діяльність може варіюватися від
посередництва у мирних переговорах до надання гуманітарної допомоги та
моніторингу порушень прав людини. Однак під час збройних конфліктів ці організації
часто стикаються з низкою труднощів і обмежень, що впливають на їхню
ефективність і результативність.
Під час збройних конфліктів міжнародні організації стикаються з низкою труднощів
і спірних питань. Політичні обмеження полягають у тому, що міжнародні організації
часто залежать від згоди своїх членів і розмірів їх фінансових внесків, що ускладнює
прийняття рішень і впливає на нейтральність. Інтереси та політичні позиції окремих
держав можуть впливати на рішення та діяльність організацій, що призводить до
конфлікту інтересів. Логістичні та фінансові обмеження призводить до того, що
організація масштабних гуманітарних операцій у кризових ситуаціях стикається з
численними труднощами. Також питання забезпечення безпеки персоналу в зонах
конфлікту є великою проблемою, що вимагає значних витрат. Юридичні та моральні
дилеми полягають у тому, що втручання у суверенітет країн і забезпечення
дотримання міжнародного права можуть створювати труднощі, особливо коли
учасники конфлікту ігнорують міжнародні заклики та резолюції. Рішення про
втручання або невтручання можуть мати широкі наслідки для майбутнього



цивільного населення та регіональної стабільності. Проте їхня роль не може бути
недооцінена, оскільки вони є одним із механізмів для вирішення наслідків збройних
конфліктів.
Останні дослідження демонструють значний інтерес вітчизняних науковців до різних
аспектів співпраці України з міжнародними організаціями, а також до перспектив
подальшого покращення діяльності цих організацій. Серед таких науковців можна
назвати таких як Д. Олійник, О. Кучик, Г. Перепелиця, Д. Бритов,Ю. Реньов та інші.
Мета курсової роботи полягає з’ясуванні значення та ролі міжнародних організації у
припиненні військової агресії росії проти України та визначенні подальших напрямків
співпраці з ними для встановлення тривалого та стійкого миру.
Відповідно до визначеної мети в ході проведення курсового дослідження потрібно
вирішити наступні завдання:
- розкрити сутність збройного конфлікту відповідно до норм міжнародного права та
національного законодавства України;
- визначити інструменти та технології регулювання воєнно-політичних конфліктів,
якими володіють міжнародні організації, що оперують на Європейському континенті;
- проаналізувати ефективність участі міжнародних організацій у припиненні війни
росії проти України;
- окреслити проблеми, напрями та перспективи співробітництва України з
міжнародними організаціями в умовах війни та після її завершення.
Об’єктом курсового дослідження виступають міжнародно-правові відносини з
питань забезпечення миру. Предметом дослідження є роль та значення міжнародних
організацій у протидії агресії рф щодо України.

Актуальність теми. Актуальність теми зумовлена безпрецедентним характером
російської агресії проти України, що триває з 2014 року та набула повномасштабного
виміру у 2022 році. У цих умовах роль міжнародних організацій як ключових
суб’єктів підтримання глобальної безпеки, захисту суверенітету держав та реагування
на порушення міжнародного права набуває особливої ваги. Діяльність ООН, ЄС,
НАТО, ОБСЄ, Ради Європи та інших інституцій суттєво впливає на формування



механізмів політичного, санкційного, правового, гуманітарного та військового
реагування на агресію.
Попри значну увагу до проблематики, комплексний аналіз ефективності цих
організацій, їх інструментів та внеску у стримування агресора потребує подальшого
поглибленого вивчення. Це обумовлює актуальність теми та її значення для науки
міжнародних відносин і практики зовнішньої політики України.

Мета магістерської роботи. Метою магістерської роботи є всебічний аналіз ролі та
значення міжнародних організацій у протидії агресії Російської Федерації проти
України, а також оцінка ефективності їхніх механізмів реагування та визначення
перспектив подальшого міжнародного співробітництва у сфері безпеки.

Об'єкт дослідження. Об'єктом дослідження є діяльність міжнародних організацій у
сфері забезпечення міжнародної безпеки та реагування на збройні конфлікти.

Предмет дослідження. Предметом дослідження є інструменти, механізми та форми
взаємодії міжнародних організацій у процесі протидії агресії Росії проти України, їх
вплив на політичну, безпекову, гуманітарну та правову ситуацію в Україні.

Теоретичне значення роботи. Теоретичне значення роботи полягає у поглибленні
наукових уявлень про роль міжнародних організацій у врегулюванні конфліктів та
підтриманні глобальної безпеки, а також у розвитку підходів до аналізу колективних
механізмів реагування на порушення міжнародного права. Результати дослідження
можуть бути використані для подальших наукових праць у галузі міжнародних
відносин, геополітики та міжнародного права.

Практичне значення роботи. Практичне значення роботи полягає у можливості
застосування отриманих висновків та рекомендацій у діяльності державних органів
України, зокрема у формуванні зовнішньополітичної стратегії, дипломатичної
взаємодії з міжнародними організаціями, розробленні позицій у міжнародних судах



та організаціях. Результати дослідження також можуть бути корисними для
аналітичних центрів, урядових структур, освітніх установ та експертного середовища,
яке працює у сфері національної та міжнародної безпеки.



Розділ 1. Поняття і сутність міжнародних організацій у системі безпеки та їх
класифікація

1.1. Поняття міжнародних організацій

Міжнародні організації становлять одну з ключових інституційних форм сучасної
системи міжнародних відносин. Вони виникають як результат усвідомленої потреби
держав у координації дій, узгодженні політики та виробленні спільних механізмів
реагування на виклики, що виходять за межі національних кордонів. У широкому
розумінні міжнародні організації визначаються як постійні об’єднання держав або
інших суб’єктів міжнародного права, створені на підставі міжнародного договору чи
іншого правового акта з метою досягнення певних колективних цілей. Ключовими
ознаками таких інституцій є наявність установчого документа, визначеної структури
органів та процедур ухвалення рішень, що забезпечують стабільність їх
функціонування.
У науковій літературі наголошується, що міжнародні організації виступають
проміжним елементом між державами та міжнародною системою загалом, створюючи
умови для інституціоналізації співпраці. Їх поява зумовлена ускладненням
міжнародних зв’язків, розвитком економічної взаємозалежності, підвищенням ролі
колективної безпеки та необхідністю спільного вирішення проблем, які окремі
держави не здатні ефективно подолати самостійно. Саме через механізми
міжнародних організацій здійснюється значна частина сучасного багатостороннього
співробітництва, що охоплює економічну, екологічну, політичну, гуманітарну,
правову та інші сфери.
Попри різноманітність форм і завдань, усі міжнародні організації виконують базові
функції, що забезпечують їхню роль у міжнародній системі. До таких функцій
належать координаційна, яка дозволяє узгоджувати політику держав-членів;
нормотворча, що сприяє формуванню спільних стандартів поведінки; контрольна,
пов’язана з моніторингом виконання прийнятих норм; а також функція сприяння
діалогу та мирному врегулюванню спорів. У сфері безпеки міжнародні організації



відіграють особливу роль, оскільки забезпечують платформу для колективних дій,
спрямованих на запобігання конфліктам, підтримання миру та стабільності.
Класифікація міжнародних організацій здійснюється за різними критеріями.
Передусім вони поділяються за характером членства на міжурядові та неурядові.
Міжурядові організації створюються державами та діють на підставі міждержавних
угод, тоді як неурядові – формуються приватними структурами та громадськими
об’єднаннями. За сферою діяльності виділяються політичні, економічні, соціальні,
культурні, оборонні та багатофункціональні організації. До політичних належать
ООН, ОБСЄ, Рада Європи, які мають на меті забезпечення миру, прав людини та
демократичного розвитку. Економічні організації, такі як СОТ, МВФ чи Світовий
банк, формують основу міжнародного економічного регулювання та координації
фінансових потоків. Оборонні структури, серед яких особливе місце посідає НАТО,
забезпечують колективну оборону та стратегічну безпеку держав-членів.
Важливим параметром класифікації є географічний масштаб діяльності. За цим
критерієм міжнародні організації поділяються на глобальні та регіональні. Глобальні
організації характеризуються універсальним членством та широким спектром
повноважень. Їхня діяльність охоплює весь міжнародний простір, а вплив
поширюється на значну кількість держав. Натомість регіональні організації діють у
межах певного географічного регіону, сприяючи інтеграції та співробітництву між
сусідніми країнами. Прикладами таких інституцій є Європейський Союз, АСЕАН,
Африканський Союз, Рада Європи.
Особливу увагу слід приділити правосуб’єктності міжнародних організацій. Вона не
є повною в тій мірі, як у держав, але наділяє організації правом укладати міжнародні
договори, виступати стороною у міжнародних спорах, володіти майном, а також
виконувати інші юридично значущі дії. Ступінь правосуб’єктності визначається
установчими документами та міжнародною практикою. Наявність власної
правосуб’єктності дозволяє організаціям діяти як автономні учасники міжнародних
відносин, що підвищує їхню ефективність і вплив.
Значення міжнародних організацій у сучасному світі постійно зростає. Вони стають
майданчиком для вироблення глобальних стратегій реагування на такі проблеми, як



зміна клімату, міжнародний тероризм, міграційні процеси, економічні кризи та
пандемії. Саме завдяки міжнародним організаціям формується система глобального
управління, що забезпечує механізми координації дій між державами та іншими
акторами. Вони сприяють стабільності міжнародного порядку, розвиткові норм
міжнародного права, підвищенню прозорості та передбачуваності міжнародних
відносин.
Таким чином, міжнародні організації є невід’ємним елементом сучасної міжнародної
системи. Вони виконують широкий спектр функцій, забезпечуючи співпрацю держав
у різних сферах, сприяючи мирному врегулюванню спорів та формуванню спільних
стандартів поведінки. Через діяльність міжнародних організацій реалізується значна
частина глобальних та регіональних процесів, що визначають динаміку розвитку
світової політики та економіки. Їх роль у забезпеченні безпеки та розвитку
міжнародного співробітництва є фундаментальною, а вплив на міжнародні процеси –
системоутворюючим.

1.2. Сутність міжнародних організацій у системі безпеки
Сутність міжнародних організацій у системі міжнародної безпеки визначається
їхньою здатністю створювати інституційні механізми для запобігання конфліктам,
підтримання миру та забезпечення стабільного розвитку держав. У сучасних умовах,
коли глобальні та регіональні загрози стають дедалі більш комплексними та
взаємопов’язаними, роль міжнародних організацій істотно зростає. Вони виступають
як майданчик для координації політики, вироблення спільних стандартів у сфері
безпеки, а також реалізації колективних заходів реагування на виклики, з якими
окремі держави не можуть ефективно впоратися самостійно. Саме через їхню
діяльність забезпечується багаторівнева конструкція міжнародної безпеки, що
охоплює політичні, військові, економічні, гуманітарні та правові аспекти.
Міжнародні організації у сфері безпеки виконують низку функцій, які визначають їх
унікальність у глобальній архітектурі безпекових інститутів. До ключових функцій
належать превентивна, регулятивна, координаційна, моніторингова та операційна.
Превентивна функція передбачає здійснення заходів щодо раннього попередження



загроз і ризиків, що можуть призвести до ескалації конфліктів, зокрема через
дипломатичні місії, аналітичну діяльність та забезпечення моніторингу ситуацій у
кризових регіонах. Регулятивна функція полягає у розробленні норм, правил і
стандартів поведінки держав у сфері безпеки, що сприяє формуванню
передбачуваного та стабільного міжнародного середовища. Координаційна функція
відображає здатність організацій узгоджувати політику держав-членів, формувати
колективні підходи та створювати підґрунтя для спільних рішень. Моніторингова
функція забезпечує контроль за виконанням прийнятих зобов’язань, що зміцнює
взаємну довіру між державами. Операційна функція охоплює проведення
миротворчих операцій, гуманітарних місій та інших форм практичної діяльності,
спрямованих на стабілізацію ситуації.
З огляду на різноманітність завдань міжнародні організації у сфері безпеки
класифікуються за видами, напрямами діяльності та механізмами реалізації. Одним із
ключових підходів до класифікації є поділ організацій на глобальні та регіональні.
Глобальні міжнародні організації, такі як Організація Об’єднаних Націй, володіють
універсальним мандатом і широким колом повноважень у галузі підтримання миру,
роззброєння, захисту прав людини та координації дій держав щодо усунення загроз
безпеці. Регіональні організації, зокрема НАТО, ОБСЄ, ЄС, Африканський Союз,
спеціалізуються на забезпеченні стабільності у визначених географічних межах і
діють відповідно до специфічних особливостей регіонального середовища.
Класифікація може здійснюватися також за характером безпекових завдань. У цьому
контексті виділяють політико-безпекові, військово-оборонні, економічно-безпекові
та гуманітарно-безпекові організації. Політико-безпекові організації спрямовані на
сприяння діалогу, деескалацію конфліктів та посилення правових засад міжнародного
порядку. Військово-оборонні структури забезпечують колективну безпеку через
оборонні зобов’язання та спільні силові механізми реагування. Економічно-безпекові
організації зосереджуються на підтриманні стабільного економічного розвитку, який
розглядається як основа національної та міжнародної безпеки, а гуманітарно-
безпекові – на захисті населення від наслідків конфліктів, стихійних лих та інших
кризових явищ.



Визначення критеріїв класифікації міжнародних організацій має суттєве значення для
аналізу їхнього впливу на міжнародну безпеку. Структурні критерії, такі як склад
членства, внутрішня інституційна архітектура чи рівень автономності у прийнятті
рішень, визначають ефективність і оперативність реагування організації на безпекові
загрози. Функціональні критерії, що охоплюють спектр повноважень, рівень
спеціалізації та характер інструментів впливу, дозволяють оцінити потенціал
організації у вирішенні конкретних проблем. Географічні критерії визначають
масштаби дії організації та її спроможність формувати безпекове середовище як на
глобальному, так і на регіональному рівнях.
Чим чіткіше структуровані класифікаційні підходи, тим повніше можна
охарактеризувати внесок міжнародних організацій у формування стабільного та
передбачуваного безпекового простору.
Критерії класифікації міжнародних організацій водночас впливають і на рівень
стабільності міжнародної безпеки. Глобальні організації завдяки універсальному
характеру мандату сприяють розробленню загальних норм і принципів, що є основою
міжнародного порядку. Регіональні організації підвищують ефективність реагування
на локальні виклики, враховуючи історичні, культурні та політичні особливості
регіонів. Спеціалізовані організації забезпечують глибоке опрацювання окремих
проблемних сфер – від контролю над озброєннями до кібербезпеки й міжнародної
міграції. Така багаторівнева система сприяє стійкості міжнародної безпеки, оскільки
дозволяє поєднати універсальні стандарти з регіональними інструментами
реагування.
Підсумовуючи, сутність міжнародних організацій у системі глобальної безпеки
полягає у створенні та підтриманні інституційних рамок, що забезпечують
координацію дій держав, формування норм поведінки та реалізацію колективних
механізмів підтримання стабільності. Міжнародні організації виступають як
центральні ланки глобального управління у сфері безпеки, що поєднують нормативні,
політичні та операційні елементи діяльності. Їхня функціональна специфіка
визначається поєднанням превентивних, регулятивних, моніторингових та
оперативних інструментів, які забезпечують комплексний вплив на міжнародне



безпекове середовище. Саме через ці механізми міжнародні організації відіграють
фундаментальну роль у забезпеченні стабільності, прогнозованості та стійкого
розвитку світової системи безпеки.

1.3. Класифікація міжнародних організацій
Класифікація міжнародних організацій є необхідним елементом їхнього дослідження,
оскільки дає можливість систематизувати різноманіття інституцій, що функціонують
у міжнародній системі, а також визначити їхню роль, функціональну специфіку та
потенціал впливу на глобальні процеси. Розмаїття міжнародних організацій
зумовлене відмінністю цілей їхнього створення, форм участі держав, внутрішньої
структури та характеру мандату. Таким чином, класифікація дозволяє виокремити
основні типи організацій, визначити критерії їх розмежування та проаналізувати,
яким чином ці відмінності впливають на ефективність їхньої діяльності у сфері
забезпечення міжнародної безпеки.
Одним із ключових підходів до класифікації є поділ організацій за сферою їхньої
діяльності. У цьому контексті виділяють політичні, економічні, оборонні, соціальні,
культурні та багатофункціональні міжнародні організації. Політичні організації, до
яких належать Організація Об’єднаних Націй, Організація з безпеки і співробітництва
в Європі чи Рада Європи, зосереджуються на підтриманні миру, захисті прав людини
та формуванні стабільного міжнародного порядку. Економічні організації, такі як
Світова організація торгівлі, Міжнародний валютний фонд та Організація
економічного співробітництва і розвитку, спрямовані на регуляцію економічних
відносин та забезпечення фінансової стабільності. Оборонні організації, до яких
належить НАТО, мають головною метою колективну оборону та стримування загроз.
Багатофункціональні структури поєднують кілька напрямів діяльності та здатні
впливати на широкий спектр міжнародних процесів.
Наступним поширеним критерієм є цілепокладання організації, тобто характер її
основних завдань. З цієї точки зору міжнародні організації можна поділити на
універсальні та спеціалізовані. Універсальні організації мають широкий мандат, що
охоплює значну кількість сфер – політичну, економічну, гуманітарну, соціальну. Вони



прагнуть комплексно вирішувати міжнародні проблеми та об’єднувати широкий
спектр держав. Спеціалізовані організації створюються для реалізації конкретних
функцій, таких як охорона здоров’я (ВООЗ), регулювання цивільної авіації (ІКАО),
охорона праці (МОП) чи ядерна безпека (МАГАТЕ). Високий рівень спеціалізації
дозволяє їм розробляти глибоко опрацьовані стандарти та ефективно координувати
діяльність держав у відповідних галузях.
Значущим критерієм класифікації є рівень участі та географічний охват, який
визначає масштаб діяльності організації. У цьому контексті організації поділяються
на глобальні та регіональні. Глобальні міжнародні організації охоплюють країни
різних частин світу та прагнуть формувати загальні правила і норми поведінки, що
забезпечують передбачуваність міжнародного середовища. Регіональні організації
функціонують у межах конкретного географічного регіону й орієнтуються на
вирішення специфічних проблем, що притаманні певній групі держав. Вони можуть
ефективніше реагувати на локальні загрози, оскільки мають глибше розуміння
історичних, культурних та політичних умов регіону. До регіональних організацій
належать Європейський Союз, Африканський Союз, Асоціація держав Південно-
Східної Азії та інші інтеграційні об’єднання.
Важливим і часто застосовуваним підходом до класифікації є поділ організацій за
характером членства: міжурядові та неурядові. Міжурядові організації створюються
державами на основі міжнародного договору та володіють певною
правосуб’єктністю, що дозволяє їм укладати договори, виступати стороною у
міжнародних спорах та діяти як окремий суб’єкт міжнародного права. Неурядові
організації формуються приватними особами або об’єднаннями громадян і, хоча не
мають міжнародної правосуб’єктності в класичному розумінні, відіграють значну
роль у гуманітарній, екологічній, правозахисній та інших сферах.
Критерії класифікації міжнародних організацій мають важливе аналітичне значення,
адже дозволяють оцінити їхній вплив на систему міжнародної безпеки. Зокрема,
глобальні організації забезпечують розроблення універсальних норм, що зміцнюють
правові основи міжнародного порядку. Регіональні організації підвищують
стабільність на локальному рівні, що у підсумку сприяє загальносвітовій безпеці.



Спеціалізовані організації створюють умови для глибокого опрацювання окремих
напрямів, таких як контроль над озброєннями, ліквідація наслідків конфліктів чи
реагування на надзвичайні ситуації. Універсальні структури, у свою чергу,
забезпечують комплексний підхід до вирішення глобальних проблем, що потребують
широкої міжнародної координації.
Аналіз потенційних напрямів розвитку міжнародних організацій свідчить про
необхідність посилення їхньої адаптивності, інституційної гнучкості та здатності
реагувати на нові виклики. Серед основних тенденцій вирізняється підвищення ролі
регіональних організацій у забезпеченні миру та стабільності, зміцнення взаємодії
між глобальними та регіональними структурами, а також розширення
спеціалізованого співробітництва у сферах кібербезпеки, екологічної безпеки та
боротьби з транснаціональними загрозами. Важливим аспектом майбутнього
розвитку є також інституційна модернізація організацій, спрямована на підвищення
ефективності механізмів ухвалення рішень, розширення інструментарію реагування
та поглиблення співпраці з недержавними акторами.
Отже, класифікація міжнародних організацій дає можливість комплексно
охарактеризувати їхню природу, роль та функціональні особливості. Вона дозволяє
зрозуміти специфіку їхнього впливу на міжнародні відносини та оцінити внесок у
забезпечення глобальної та регіональної безпеки. Ефективне функціонування
міжнародних організацій, а також удосконалення механізмів їх діяльності є важливою
умовою підтримання міжнародної стабільності та розвитку співробітництва між
державами.

1.4. Формування сучасних міжнародних організацій
Формування сучасних міжнародних організацій є складним та багатовимірним
процесом, що охоплює трансформацію міжнародної системи, еволюцію норм
міжнародного права та розвиток інструментів багатосторонньої дипломатії. В умовах
глобалізації міжнародні організації стають центральними інституційними
елементами, через які держави координують політику, забезпечують безпеку,
здійснюють регулювання та реагують на глобальні виклики. Їх створення є



результатом поєднання політичних, економічних і соціальних факторів, що формують
потребу у спільних механізмах управління та колективної безпеки.
Сучасні моделі формування міжнародних організацій ґрунтуються на принципах
правосуб’єктності, добровільності участі та інституціоналізації співробітництва.
Згідно з положеннями Статуту ООН (1945), міжнародні організації покликані сприяти
підтриманню миру, розвитку дружніх відносин між державами та забезпеченню
співпраці у вирішенні міжнародних проблем. Ці засади визначили основу для
подальшого становлення багатосторонніх інститутів та їхнього функціонального
наповнення. Як підкреслює М. Бурнс, формування міжнародних організацій стало
відповіддю на структурну потребу світової системи у стабілізації міждержавної
взаємодії та зменшенні конфліктності [2].
Процес формування міжнародних організацій традиційно проходить кілька ключових
етапів: 1) виникнення потреби в інституціалізації співпраці, що пов’язано з появою
спільних викликів або інтересів; 2) нормативне оформлення, яке включає розроблення
установчого договору, визначення цілей, принципів та структури; 3) створення
інституційного механізму, що забезпечує постійність діяльності організації; 4)
трансформація та адаптація, які відбуваються у відповідь на зміни міжнародного
середовища. Як зазначає Е. Хаас, розвиток міжнародних організацій нерозривно
пов’язаний з процесами політичної інтеграції та формуванням наднаціональних
елементів управління [3].
Особливе значення у формуванні сучасних міжнародних організацій має процес
трансформації. Він зумовлений появою нових типів загроз, таких як міжнародний
тероризм, кіберзагрози, екологічні кризи, енергетична нестабільність та зростаюча
конкуренція між великими державами. Організації змушені адаптовувати свої
мандати, інституційні механізми та стратегії безпеки. Наприклад, НАТО після
завершення холодної війни переорієнтувалося з оборони території членів на участь у
миротворчих операціях, боротьбу з тероризмом та протидію гібридним загрозам [4].
Сучасні тенденції формування міжнародних організацій характеризуються
поглибленням інституційної комплексності та посиленням взаємозалежності між
глобальними і регіональними структурами. Зростає роль регіональних організацій,



таких як Європейський Союз, Африканський Союз та АСЕАН, які поєднують
політичні, економічні та безпекові функції. Одночасно спостерігається перехід до
мережевих моделей співпраці, коли міжнародні організації взаємодіють не лише з
державами, а й з недержавними акторами — корпораціями, громадськими
інституціями, науковими центрами. За висновками досліджень Л. Гудрік, така
багаторівнева структура управління посилює адаптивність міжнародних організацій,
але ускладнює процеси прийняття рішень [5].
Важливим аспектом сучасної динаміки є трансформація нормативних основ
діяльності міжнародних організацій. Поширення принципів міжнародного права прав
людини, гуманітарного права та сталого розвитку впливає на пріоритети організацій
та визначає нові стандарти відповідальності. Водночас зростає потреба у
реформуванні глобальних інституцій, насамперед ООН, з метою підвищення їх
ефективності та здатності реагувати на політичні кризи та конфлікти.
Таким чином, формування сучасних міжнародних організацій є процесом, який
поєднує інституційну еволюцію, нормативну модернізацію та стратегічну адаптацію
у відповідь на зміни глобального середовища.
Міжнародні організації залишаються ключовими елементами системи глобальної
безпеки, оскільки забезпечують координацію інтересів держав, формують механізми
колективної безпеки та виступають платформами для вироблення спільних рішень у
сфері міжнародної політики.
У розділі було сформовано теоретичне підґрунтя для розуміння ролі та сутності
міжнародних організацій у сучасній системі глобальної безпеки. Розгляд ключових
понять дав змогу визначити міжнародні організації як інституціоналізовані форми
співпраці держав, спрямовані на координацію політики, забезпечення колективної
безпеки, регулювання міжнародних процесів та створення стабільного
багатостороннього порядку. Аналіз сутності міжнародних організацій дозволив
встановити, що їхня діяльність ґрунтується на принципах рівноправності,
співробітництва, дотримання міжнародного права та інституційної автономії.
Важливим елементом їхнього функціонування є формування механізмів запобігання
конфліктам, підтримання миру та сприяння міжнародній стабільності.



Окрему увагу було приділено ролі міжнародних організацій у системі безпеки, де
вони виступають ключовими акторами, здатними забезпечувати багаторівневу
взаємодію між державами. У цьому контексті міжнародні організації виконують
низку критично важливих функцій: моніторинг загроз, оперативне реагування на
конфлікти, проведення миротворчих операцій, розроблення стратегій колективної
безпеки, формування норм і правил міжнародної поведінки. Як зазначають
дослідники [6], саме інституціональне закріплення цих функцій уможливлює
стабільне функціонування міжнародної системи та запобігає дестабілізації
міждержавних відносин.
Класифікація міжнародних організацій, розглянута у відповідному підпункті,
показала різноманітність їхніх форм та функціонального навантаження. Розподіл за
сферою діяльності (політичні, економічні, оборонні, гуманітарні), за рівнем
інтегрованості (глобальні, регіональні, субрегіональні) та за ступенем спеціалізації
(універсальні, спеціалізовані) дозволяє системно проаналізувати їхній вплив на
міжнародну безпеку. Таке типологічне розмежування показує, що різні міжнародні
організації виконують взаємодоповнювальні завдання: одні формують глобальні
стандарти, інші забезпечують регіональні механізми реагування, треті
зосереджуються на вузькоспеціалізованих питаннях, що мають стратегічне значення
для безпеки. До того ж, класифікація допомагає зрозуміти специфіку інституційного
розвитку та функціональне призначення цих організацій у складі міжнародної
системи.
Огляд процесів формування сучасних міжнародних організацій також дозволив
встановити, що їхній розвиток є еволюційним та динамічним. Він характеризується
появою нових моделей співпраці, адаптацією до трансформацій глобального
середовища та зростанням ролі мережевих структур. Значення цих процесів особливо
зростає в умовах сучасних викликів — від збройних конфліктів та гібридних загроз
до екологічних і кібернетичних ризиків. Як наголошується у працях Burns (2019) та
Goodrick (2021), інституційна адаптивність міжнародних організацій є критичним
фактором їх ефективності у сфері глобальної безпеки.



Узагальнюючи викладене, можна зробити висновок, що міжнародні організації
становлять фундаментальний елемент системи міжнародної безпеки та глобального
управління. Вони формують правові й політичні механізми координації між
державами, забезпечують стабільність міжнародної системи та здійснюють
регулятивну і миротворчу функції. Їх класифікація дає змогу чітко визначити
функціональне призначення та потенціал кожного типу організацій у забезпеченні
безпеки. Таким чином, теоретичні основи, розкриті у першому розділі, створюють
базу для подальшого аналізу діяльності конкретних міжнародних організацій та
оцінки їхнього внеску у підтримання глобальної стабільності.



Розділ 2. Огляд та аналіз ролі конкретних міжнародних структур (ООН, ЄС,
НАТО, ОБСЄ, інші) у контексті агресії проти України

2.1. Визначення збройного конфлікту за міжнародним правом та національним
законодавством України
Згідно із положеннями міжнародного гуманітарного права, збройні конфлікти можуть
бути міжнародними або не міжнародними. Наявність формального акту про
оголошення війни не виступає обов’язковим атрибутом. Міжнародний збройний
конфлікт вважається таким, як тільки держава використовує власні збройні сили
проти іншої. Інтенсивність або тривалість зіткнення, а також оголошення (або
неоголошення) війни та їх визнання або невизнання не мають значення. Враховується
лише військовий намір держави щодо іншої, який проявляється в конкретних діях. Це
є достатнім для застосування норм міжнародного гуманітарного права (МГП).
Всеосяжне вторгнення РФ в лютому 2022 року позначає нову фазу міжнародного
збройного конфлікту, який триває з лютого 2014 року, коли була окупована
Автономна Республіка Крим та місто Севастополь, а також райони Донецької й
Луганської областей України [7].
Категорія «збройний конфлікт» у міжнародних відносинах вперше була застосована
в Женевських конвенціях 1949 року, разом з терміном «війна», при цьому спеціально
використовувалися поняття «міжнародний збройний конфлікт» і «неміжнародний
збройний конфлікт». Розрізнення між «війною» і «збройним конфліктом» є досить
умовним; вважається, що термін «збройний конфлікт» є більш широким і включає в
себе концепцію «війни». Однак не кожен збройний конфлікт може бути названий
війною, оскільки між ними існує суттєва різниця. Зокрема, війна має певні ознаки: акт
оголошення війни; розрив дипломатичних відносин між воюючими державами
внаслідок оголошення війни; скасування двосторонніх договорів, зокрема
політичних. Термін «війна» використовується для позначення збройних зіткнень між
двома або більше суверенними державами. На відміну від цього, термін «збройний
конфлікт» використовується, коли відбувається громадянська війна або народ чи



нація бореться за незалежність. Війна викликає зміну в усьому суспільстві, оскільки
державні інститути починають виконувати специфічні функції, які диктуються
війною. Під час збройного конфлікту немає суттєвої зміни всього державного
механізму на військовий режим. Збройний конфлікт – це збройна боротьба між
державами або між державою та антиурядовими військовими формуваннями [8, c. 8-
9].
Стаття 2 "Конвенції про захист цивільних осіб" у часи війни стверджує, що
"положення Женевської конвенції застосовуються до всіх випадків оголошеної війни
або будь-якого іншого збройного конфлікту, що може виникнути між двома або
більше високими договірними сторонами, навіть якщо одна з них не визнає стан війни.
Конвенція також застосовується до всіх випадків часткової або повної окупації
високої договірної сторони, навіть якщо ця окупація не зустрічає збройного опору.
Хоча одна з держав, що беруть участь у конфлікті, може не бути стороною цієї
конвенції, держави, які є сторонами, залишаються пов'язаними нею у своїх
відносинах. Крім того, вони зобов'язані дотримуватися конвенції щодо зазначеної
держави, якщо остання приймає та застосовує її положення" [9].
У Додатковому протоколі до «Женевської конвенції про захист цивільних осіб у часи
війни» від 12.08.1949 року, що стосується захисту жертв міжнародних збройних
конфліктів (Протокол I) від 8 червня 1977 року, визначається, що «норми
міжнародного права, які застосовуються в часи збройних конфліктів», є нормами, які
застосовуються під час збройних конфліктів, як це визначено в міжнародних угодах,
які підписали сторони, що беруть участь у конфлікті, а також загальновизнаними
принципами та нормами міжнародного права, які застосовуються до збройних
конфліктів [10].
У «Інструкції про порядок виконання норм міжнародного гуманітарного права у
Збройних силах України» міжнародне гуманітарне право (право збройних конфліктів)
визначається як система міжнародно визнаних правових норм і принципів, які
застосовуються під час збройних конфліктів і які визначають права та обов'язки
суб'єктів міжнародного права щодо заборони або обмеження використання певних



засобів і методів збройної боротьби, забезпечують захист жертв конфлікту та
визначають відповідальність за порушення цих норм [10].
Сфера застосування міжнародного гуманітарного права під час операцій з
підтримання миру та безпеки визначається нормами звичаєвого міжнародного
гуманітарного права, а також обсягом і особливостями, які встановлюються
компетентним органом (Генеральним секретарем ООН, Радою Безпеки ООН, ОБСЄ,
ЄС тощо) [10].
Зобов'язання сторін, що беруть участь у конфлікті, полягають у забезпеченні
дотримання та застосування конвенцій та цього протоколу [11] з моменту початку
такого конфлікту шляхом впровадження системи держав-покровителів, включаючи,
зокрема, їх призначення та визнання відповідно до наведених нижче пунктів.
Держави-покровителі зобов'язані дотримуватися інтересів сторін, що беруть участь у
конфлікті. З моменту виникнення збройного конфлікту кожна сторона, що бере участь
у конфлікті, повинна невідкладно призначити захисну державу для застосування
конвенцій та цього протоколу, а також невідкладно дозволити діяльність захисної
держави, визнаної протилежною стороною після її призначення. При цьому «держава-
покровителька» означає нейтральну державу або іншу державу, яка не є стороною
конфлікту, призначену однією зі сторін конфлікту та визнану протилежною
стороною, яка погодилася виконувати функції, покладені на захисну державу
відповідно до конвенцій та цього протоколу [11]. Якщо з моменту виникнення
ситуації, зазначеної в статті 1, жодна держава-покровитель не буде призначена або
визнана, Міжнародний комітет Червоного Хреста, не порушуючи прав інших
неупереджених гуманітарних організацій, пропонує сторонам, що беруть участь у
конфлікті, свої добрі послуги для невідкладного призначення держави-покровителя
за згодою сторін, що беруть участь у конфлікті [11].
Стаття 43 [11] визначає, що збройні сили сторони конфлікту складаються з усіх
організованих збройних сил, груп і підрозділів, які підпорядковуються особі, що несе
відповідальність за поведінку своїх підлеглих щодо цієї сторони, навіть якщо ця
сторона представлена урядом або органом, який не визнається протилежною
стороною. Такі збройні сили підлягають внутрішній дисциплінарній системі, яка,



зокрема, забезпечує дотримання норм міжнародного права, що діють у часи збройних
конфліктів. Особи, які є частиною збройних сил сторони конфлікту (за винятком
медичного та релігійного персоналу, згаданого в статті 33 Третьої конвенції), є
комбатантами, що означає, що вони мають право безпосередньо брати участь у
бойових діях. Якщо сторона конфлікту залучає парамілітарну організацію або
збройну організацію, що відповідає за підтримання громадського порядку, вона
повинна повідомити інші сторони конфлікту про це. Під час проведення військових
операцій на морі або в повітрі кожна сторона конфлікту вживає всіх належних
запобіжних заходів, щоб уникнути втрат серед цивільного населення та пошкоджень
цивільних об'єктів, відповідно до своїх прав і обов'язків за нормами міжнародного
права, що діють у часи збройних конфліктів [11].
Сторони конфлікту зобов'язані вжити наступні заходи настільки, наскільки це
можливо:
а) намагатися евакуювати цивільне населення, цивільних осіб і цивільні об'єкти під їх
контролем з районів поблизу військових цілей, не порушуючи статті 49 Четвертої
конвенції;
б) уникати локалізації військових цілей у густонаселених районах або поблизу них;
в) вжити інші необхідні запобіжні заходи для захисту цивільного населення та
цивільних об'єктів під їх контролем від небезпек, пов'язаних з військовими
операціями [11].
Таким чином, збройний конфлікт відповідно до міжнародного гуманітарного права
класифікується як міжнародний або не міжнародний і не вимагає обов'язкової
формальної декларації війни. Міжнародний збройний конфлікт виникає, коли одна
держава ініціює бойові дії проти іншої держави, незалежно від інтенсивності або
тривалості конфлікту та незалежно від того, чи була війна офіційно оголошена або
визнана. Наприклад, широкомасштабне вторгнення України росією в лютому 2022
року вважається новою фазою міжнародного збройного конфлікту, що триває з
лютого 2014 року з початку окупації Криму.
Закон України «Про національну безпеку» визначає термін «збройний конфлікт» як
"збройне протистояння між державами (міжнародний збройний конфлікт, збройний



конфлікт на державному кордоні) або між воюючими сторонами на території держави,
зазвичай з зовнішньою підтримкою (внутрішній збройний конфлікт)" [12].
Національна стратегія безпеки України зазначає, що «державний суверенітет,
територіальна цілісність, демократичний конституційний порядок та інші життєво
важливі національні інтереси також повинні бути захищені від немілітарних загроз з
боку РФ та інших держав, включаючи спроби спровокувати внутрішні конфлікти.
Пріоритетними завданнями правоохоронних органів, спеціальних сил,
розвідувальних служб та інших державних органів є відповідно до їхньої компетенції:
активна та ефективна боротьба зі шпигунством і підпільною діяльністю, спеціальними
інформаційними операціями та кібератаками, російською та іншою підривною
пропагандою; запобігання, виявлення та придушення сепаратизму, тероризму,
екстремізму, припинення діяльності незаконних збройних формувань, політично
мотивованого насильства та інших нападів на конституційний порядок; отримання
повної та достовірної інформації про ситуацію в Україні та світі, боротьба з
зовнішніми загрозами національній безпеці України та сприяння реалізації
національних інтересів України» [13].
«Інструкція про порядок виконання норм міжнародного гуманітарного права у
Збройних Силах України» надає тлумачення наступних видів збройних конфліктів:
«1) міжнародний збройний конфлікт - будь-яке протистояння між двома або більше
державами, що включає використання збройних сил;
2) внутрішній збройний конфлікт (не міжнародний збройний конфлікт) - масові
заворушення та напруженість серед населення (висловлювання, демонстрації,
терористичні акти, ізольовані насильницькі дії), які ще не є збройним конфліктом, але
можуть призвести до такого в майбутньому. Внутрішні заворушення
характеризуються тим, що вони: масові; завдають значних втрат; мають високий
рівень організації; потенційно залучають жінок і неповнолітніх. На цьому етапі
збройні сили можуть бути залучені для підтримки правоохоронних органів у
виконанні завдань, пов'язаних із захистом певних об'єктів, боротьбою з тероризмом
та спільними патрулюваннями. Під час виконання цих завдань військовослужбовці



зобов'язані дотримуватися вимог міжнародного права прав людини (зокрема, під час
перевірок документів у громадян і затримання підозрюваних осіб)» [14].
«Неміжнародний (внутрішній) збройний конфлікт охоплює ситуації, в яких: чітко
визначені військові протистояння на території держави між збройними силами та
іншими організованими збройними формуваннями або між організованими
збройними формуваннями починаються; організовані збройні формування
здійснюють контроль над частинами державної території, що дозволяє їм проводити
безперервні та координовані військові операції» [14].
Отже, збройний конфлікт можна охарактеризувати як ситуацію, в якій відбувається
насильство між державами або тривале збройне протистояння між урядовими
військами та організованими збройними формуваннями, а також між такими групами
в межах однієї країни. Міжнародні конфлікти можна умовно поділити на два типи:
міжнародні збройні конфлікти, що характеризуються військовими діями між
державами, та внутрішні конфлікти, в яких насильство відбувається між різними
внутрішніми групами, зокрема між урядовими силами та опозиційними або
повстанськими угрупованнями.

2.2. Інструменти та технології регулювання воєнно-політичних конфліктів:
міжнародно-інституційний аспект
Вирішення конфліктів є цілеспрямованою діяльністю, яка здійснюється як
учасниками конфліктного процесу, так і сторонами, зацікавленими у вирішенні
конфлікту. Метою цієї діяльності є створення умов для переходу від невдалого
переговорного діалогу між конфліктуючими сторонами (який неминуче призводить
до конфліктів) до фази взаємоприйнятного компромісу.
Вирішення конфліктних ситуацій рідко досягається без залучення медіаторів, третіх
сторін, які виступають у ролі посередників. Треті сторони повинні забезпечити при
розмежуванні протилежних сил наступне: контроль за дотриманням меж, ліній
відведення та умов використання спільних ресурсів, водних джерел тощо;
патрулювання зони безпеки (коридору) та запобігання порушенням їхнього режиму
відповідно до законодавчих норм або погоджених умов; посередництво у вирішенні



виникаючих суперечок і конфліктів, примирення сторін та підтримка надання
гуманітарної допомоги.
Останньою фазою вирішення конфлікту є укладення мирної угоди, що вимагає
наполегливої скоординованої роботи не лише безпосередньо у зоні конфронтації, а й
за її межами, з залученням третіх сторін та міжнародних організацій, які беруть участь
у вирішенні конфліктної ситуації або зацікавлені в ній [15, c. 39].
Розгляд питання формування оптимальної стратегії управління конфліктами має
базуватися на певних принципах, які забезпечують повну реалізацію зусиль щодо
систематичного обмеження насильства у відносинах як між конфліктуючими
сторонами, так і між учасниками конфлікту та посередницькою стороною, яка часто
виконує роль елемента механізму управління певним конфліктним процесом.
До зазначених принципів належать:
- систематичне обмеження та виключення застосування насильства при управлінні
певним конфліктом (включаючи третіх сторін);
- розширення ненасильницьких засобів, що використовуються для вирішення
завдань управління конфліктом;
- наявність альтернативних варіантів для вирішення ситуації розвитку конфлікту;
- зміни інтересів учасників конфлікту, які впливають на розвиток конфліктних
відносин між ними;
- невтручання у «суверенітет», а також життєві інтереси та права кожної
конфліктуючої сторони з боку третіх осіб [16].
Реалізація цих принципів та формування оптимальної державної стратегії управління
конфліктними відносинами між різними учасниками повинна забезпечити
припинення активного застосування насильства з боку конфліктуючих сторін. Це є
первинним стратегічним завданням, реалізація якого може відкрити можливості для
встановлення комунікації між супротивниками з метою систематичного пошуку
компромісів та вирішення суперечностей.
Щодо потенційних конфліктів, основними завданнями є створення умов у системі
взаємодії між учасниками, які сприяють використанню ненасильницьких засобів у
виникаючій конфліктній ситуації між певними супротивниками, а також вжиття



заходів, спрямованих на усунення предмета суперечки та зміни ставлення до нього з
боку супротивників, щоб запобігти конфліктам. У цьому контексті найбільш
сприятливими фазами для вирішення конфлікту є фази ескалації (кризові) та
деескалації, тоді як найменш сприятливою є фаза ескалації.
У фазі ескалації відносин між потенційними конфліктуючими сторонами можливість
вирішення визначається тим, що вони ще не застосували збройні сили або не завдали
один одному шкоди. Незважаючи на зменшення інтересу сторін до мирного
вирішення в процесі подій, все ще існують ефективні засоби, які можуть запобігти
спалаху збройного конфлікту.
Серед технологій вирішення конфліктних ситуацій слід особливо виділити
міжнародну медіацію та превентивну дипломатію [15, c. 40].
У конфлікті міжнародний арбітраж передбачає залучення третьої сторони (держави
або міжнародної організації) до відносин між потенційними ворогами або сторонами,
що воюють. Ця третя сторона передає інформацію про позиції та пропозиції учасників
[17].
Важливо підкреслити активний арбітраж; тут третя сторона виступає як джерело
ініціатив і пропозицій, спрямованих на відновлення узгодження між сторонами, що
воюють. У цьому випадку особливу роль відіграє взаємодія Організації Об'єднаних
Націй (ООН) з регіональними та місцевими організаціями.
Співпраця з регіональними та місцевими організаціями з метою забезпечення миру та
безпеки закріплена VIII главою Статуту ООН [18]. Однак тривалість Холодної війни
завадила реалізації потенціалу цього механізму до початку 1990-х років. Зі
зростаючою потребою в підготовці та проведенні миротворчих операцій виникла
усвідомленість, що ООН не може самостійно виконати всі завдання, і було визнано
необхідність взаємодії з іншими організаціями, які є суб'єктами міжнародного права.
Наразі ООН підтримує співпрацю з регіональними організаціями, такими як НАТО,
яка продемонструвала свою ефективність у відновленні миру в Перській затоці в 1991
році. В Африці в операціях ООН брали участь різні регіональні та місцеві організації:
Африканський Союз, Ліга арабських держав, Організація ісламського
співробітництва та Економічне співтовариство західноафриканських держав. У



Центральній Америці та Карибському басейні деякі державні групи та Організація
американських держав підтримали діяльність ООН у Нікарагуа, Ель-Сальвадорі та
Гаїті. В Азії Асоціація держав Південно-Східної Азії допомогла у вирішенні
конфлікту в Камбоджі.
Співпраця між ООН та Організацією з безпеки і співробітництва в Європі (ОБСЄ) та
Радою Європи значно розвинулася. Досягнення неформальної угоди між ООН та
ОБСЄ призвело до чіткого розподілу функцій: ООН зберігає провідні позиції в
миротворчих операціях у Таджикистані та Грузії (Абхазія), тоді як ОБСЄ відповідає
за вирішення питань Азербайджану (Нагірний Карабах), Грузії (Південна Осетія) та
Молдови (Придністров'я).
Профілактична дипломатія є специфікацією міжнародного арбітражу, оскільки вона
охоплює конкретні дії органів і інститутів, відповідальних за проведення зовнішньої
політики з метою запобігання міжнародним суперечкам, регулювання відносин між
потенційними ворогами та запобігання військовим конфліктам [15, c. 41].
Очевидно, що профілактична дипломатія має проактивний характер, і вона є тим
ефективнішою, чим менш гострими є відносини між потенційними сторонами
конфлікту. Після перших успіхів у реалізації МОО після закінчення Холодної війни
невдачі сил ООН у Сомалі та колишній Югославії призвели до глибокої переоцінки
можливостей, методів підготовки та реалізації таких операцій. В результаті було
обрано стратегічний курс на профілактичну дипломатію та пошук шляхів
постконфліктного миробудування.
Концепція профілактичної дипломатії була розширена так, щоб охоплювати також
миротворчі військові засоби. Розміщення сил ООН з профілактичною метою стало
одним із ефективних способів запобігання збройним конфліктам; це було
підтверджено профілактичним відправленням військ до Македонії з метою
запобігання розширенню конфлікту на Балканах. Практично було продемонстровано,
що невеликий контингент миротворців має певний захисний потенціал.
Водночас, з політичної точки зору, профілактична дипломатія стикається з складною
проблемою переконання політичних лідерів у необхідності ранніх дій. Однак висока



ефективність, підтверджена значною економією фінансових та матеріальних ресурсів,
дозволила Генеральному секретарю ООН пріоретизувати її в програмі реформ ООН.
Таким чином, профілактична дипломатія може бути спрямована або на безпосередній
розвиток ситуації, або на вирішення основних проблем конфлікту. Ефективність
зазначених вище дій значно змінюється залежно від стадії, на якій перебуває
конфлікт.
На стадії загострення конфлікту мирне вирішення міжнародного конфлікту носить
досить гіпотетичний характер, оскільки усі сторони зазнають матеріальних й
людських матеріальних втрат, і їх готовність до узгодження є мінімальною.
На стадії зниження напруженості доцільність мирного вирішення конфлікту
визначається відчуттям необхідності припинення бойових дій через значні втрати в
людських й матеріальних ресурсах з обох сторін; принаймні одна сторона, переважно
та, що зазнала військової поразки, зацікавлена в завершенні конфлікту.
У будь-якому випадку активний міжнародний арбітраж може бути ефективним,
особливо через спеціальні місії, спрямовані на початкове наближення позицій
(принаймні досягнення принципової згоди для участі в переговорах) та підготовку до
припинення бойових дій і укладення мирної угоди, як через двосторонні, так і
міжнародні мирні конференції.
У вищезгаданих ситуаціях силовий тиск широко використовується як стимул,
включаючи економічну та політичну ізоляцію, загрози застосування збройних сил
проти сторони конфлікту, яка принципово відмовляється від припинення бойових дій,
тощо. Силове примушення до миру може реалізовуватися за двома основними
сценаріями. Перший сценарій передбачає, що операція з примушення до миру
здійснюється при передачі військових формувань під контроль ООН. Другий сценарій
полягає в проведенні операції без передачі військових формувань під контроль ООН.
Цей другий варіант був використаний наприклад, під час війни в Перській затоці,
удару по Югославії, багатонаціональної антитерористичної операції в Афганістані.
Водночас, як альтернативний підхід до силового примушення до миру на основі статті
41 Статуту ООН Рада Безпеки рекомендує використовувати «повне або часткове
припинення економічних відносин, залізничного, морського, повітряного, поштового,



телеграфного, радіо або інших засобів зв'язку, а також розрив дипломатичних
відносин» [18]. Пріоритет надається економічним санкціям, мета яких полягає в тому,
щоб примусити державу-агресора змінити свою поведінку. Наразі ми спостерігаємо
застосування цього виду примушування до миру щодо РФ. Проте бажаного
результату застосування економічних санкцій до не спостерігається, що ставить під
сумнів ефективність такого способу РФ силового тиску.
На стадії напруженості (кризи) ймовірність мирного вирішення конфлікту є низькою,
оскільки обидві сторони, сподіваючись на перемогу, не зацікавлені в іншому
вирішенні.
У такій ситуації вирішення конфлікту можливе за умови послідовного залучення як
насильницьких, так і ненасильницьких засобів. На першій стадії до обох учасників
конфлікту застосовується насильницький тиск, що змушує їх переглянути свої позиції
та погодитися на мирне вирішення.
На другій стадії ініціативна сторона починає діяльність, пов'язану з посередництвом
у припиненні бойових дій та досягненні остаточного узгодження. Однак у такому
вирішенні конфлікту існує реальна можливість залучення збройних сил сторони, яка
намагається змусити сторони конфлікту припинити ці дії.

2.3. Роль ООН у протидії агресії Росії
Організація Об’єднаних Націй (ООН) залишається одним із ключових акторів у
відповідь світової спільноти на агресію Російської Федерації проти України. Її роль
проявляється на декількох рівнях: дипломатичному засудженні агресії, прийнятті
резолюцій, юридичному розслідуванні, а також потенційній миротворчій діяльності.
Водночас діяльність ООН у цьому контексті має як свої обмеження, так і перспективи
вдосконалення.
Дипломатичні та резолюційні механізми. З часу повномасштабного вторгнення Росії
в Україну 24 лютого 2022 року, Генеральна Асамблея ООН (ГА ООН) та інші органи
організації стали майданчиками для політичного засудження дій Кремля. У
резолюціях ГА ООН чітко вказується на необхідність дотримання суверенітету та
територіальної цілісності України [19]. Крім того, МЗС України заявляє, що дії РФ у



Криму та на Донбасі підпадають під дефініцію агресії згідно з Резолюцією ГА ООН
«Визначення агресії».
На рівні Ради Безпеки (РБ ООН) ситуація складніша. Постійне членство Росії дає їй
право вето, яке вона регулярно використовує для блокування резолюцій, що могли б
засудити її дії або ввести санкції чи обмеження. Наприклад, за офіційними даними,
РФ застосовувала право вето при голосуванні щонайменше за п’ять проєктів
резолюцій, пов’язаних із війною в Україні.
У лютому 2025 року Рада Безпеки ухвалила резолюцію 2774, ініційовану США. Цей
документ став першим “непроцедурним” рішенням РБ ООН, прийнятим з початку
великої війни, проте він не містить прямих формулювань засудження Росії як
держави-агресора, що викликало критику з боку України та її партнерів. Складає
враження дипломатичного компромісу, який має символічне значення, але обмежену
юридично-примусову силу, з огляду на відсутність чітких імперативних зобов’язань
для РФ.
Юридичні механізми та відповідальність. ООН також слугує платформою для
юридичного тиску та відповідальності за міжнародні злочини. Україна висуває
вимогу притягнути Росію до відповідальності за злочини агресії, зокрема через
міжнародні структури та судові механізми. Окремо розглядається створення
спеціального трибуналу, який мав би розслідувати злочин агресії проти України —
ініціатива, підтримана окремими міжнародними інституціями.
Однак слід зазначити, що ООН не має прямої кримінальної юрисдикції над фізичними
особами — в цьому сенсі вона часто підтримує або сприяє створенню окремих
трибуналів чи судових органів. Використання юридичних інструментів вимагає
значної політичної консолідації та широкої підтримки серед держав — що не завжди
гарантується в межах ООН.
Миротворчі перспективи. Існують спекуляції та обговорення щодо можливого
використання миротворчих операцій ООН в Україні. На практиці введення такої місії
ускладнене через відсутність консенсусу в Раді Безпеки: Росія, будучи стороною
конфлікту та постійним членом, навряд чи підтримала б свою ж деплою. Крім того,



безкарність, питання мандату та безпекові ризики для миротворців створюють великі
ризики.
Проте вивчення таких сценаріїв важливе в контексті довгострокового мирного
врегулювання, особливо на етапах післявоєнної реконструкції або припинення вогню.
Оцінка ефективності та обмежень. Роль ООН у протидії російській агресії має значний
символічний, дипломатичний та юридичний потенціал, але її здатність до
ефективного прямого втручання суттєво обмежена внаслідок внутрішньої структури
організації. Вето Росії в Раді Безпеки, політичні компроміси у текстах резолюцій, а
також неоднозначна мобілізація міжнародної спільноти — все це знижує швидкий та
рішучий вплив. Науковий аналіз (Тодоров, Тодорова, 2023) вказує на “суперечливий
характер” дій ООН у даному конфлікті.
Перспективи підсилення та реформування. Щоб підвищити ефективність ООН у
протидії агресії Росії, необхідні структурні реформи та політичні ініціативи:
1. Реформа Ради Безпеки— обмеження або перегляд права вето, особливо для держав-
агресорів, є однією з найбільш обговорюваних, але й складних ініціатив.
2. Підтримка спеціалізованих трибуналів — створення міжнародного судового
механізму для кримінального переслідування керівників відповідальних за агресію
може посилити юридичне стримування.
3. Розгортання миротворчих місій — за умови політичного компромісу, реалізація
мандату ООН для миротворців в Україні може задати основу для стабілізації та
відновлення.
4. Посилення дипломатичної координації — активізація співпраці між ООН,
регіональними організаціями (ЄС, ОБСЄ) та групами держав-партнерів для
вироблення спільних стратегій безпеки.
5. Залучення громадянського суспільства та недержавних акторів— активніша участь
міжнародних неурядових організацій, правозахисних структур, експертних спільнот
у роботі ООН може підвищити легітимність і оперативність її дій.
Висновок
Отже, ООН відіграє багатовимірну роль у протидії агресії Росії проти України: як
дипломатичний арбітр, як легітимний засіб засудження, і як потенційна платформа



для юридичної відповідальності та миротворчості. Проте значні інституційні
обмеження, зокрема система вето та політична фрагментація, стримують її
ефективність. Для підсилення спроможностей ООН у цьому контексті потрібні
глибокі реформи та активна міжнародна підтримка.

2.4. Внесок ЄС у дипломатичну та економічну підтримку України
Європейський Союз протягом усього періоду російської агресії відіграє стратегічно
важливу роль у посиленні міжнародної позиції України, забезпеченні
дипломатичного тиску на Росію та підтримці стабільності української економіки.
Після початку повномасштабного вторгнення у 2022 році ЄС став одним із ключових
центрів ухвалення рішень, що формують глобальну політику реагування на збройний
конфлікт у Європі. Діяльність Європейського Союзу охоплює широкий спектр
напрямів: від дипломатичної солідарності та політичної інтеграції до санкційного
тиску, фінансової та макроекономічної підтримки, гуманітарної допомоги та
довгострокових програм відбудови.
1. Дипломатичний внесок Європейського Союзу. Дипломатична діяльність ЄС щодо
України базується на твердій позиції стосовно суверенітету й територіальної
цілісності держави. З перших днів повномасштабної агресії ЄС продемонстрував
політичну єдність, оперативно ухваливши заяви про засудження дій Росії та
закликавши до негайного припинення бойових дій. Важливою складовою
дипломатичної підтримки стало формування широкої міжнародної коаліції, що
включає партнерів у Північній Америці, Азії та інших регіонах світу. Європейські
дипломати активно працювали над тим, щоб мобілізувати світову спільноту та
забезпечити ухвалення відповідних резолюцій у міжнародних організаціях, зокрема
в Раді ООН з прав людини, Європейській раді, ОБСЄ та Раді Європи.
ЄС бере участь і в посередницьких зусиллях, спрямованих на досягнення стійкого
миру на основі поваги до міжнародного права. Попри те, що формат прямих
переговорів з агресором був значною мірою заблокований, Європейський Союз діє як
платформа для координації дипломатичних стратегій між державами-членами та
міжнародними партнерами України. Одним із ключових інструментів залишається



Європейська служба зовнішніх дій, яка забезпечує комплексну підтримку української
дипломатії та бере участь у моніторингових і консультативних місіях. Символічним,
а водночас практичним елементом політичної солідарності стало надання Україні
статусу кандидата на членство в ЄС у червні 2022 року, що підтвердило
довгострокову перспективу політичної та економічної інтеграції.
2. Санкційна політика як інструмент тиску на Росію. Одним із найважливіших
інструментів дипломатичного впливу ЄС є санкційні механізми. Починаючи з 2014
року, Європейський Союз поступово розширював санкційний тиск, але після 2022
року відбулося кардинальне посилення санкційної політики. Санкції ЄС охоплюють
понад десяток пакетів і включають обмеження в енергетичному секторі, заборону
імпорту нафти морським шляхом, відключення російських банків від SWIFT,
замороження активів Центробанку РФ, обмеження експорту високотехнологічної
продукції та військового призначення, заборону на польоти, морські перевезення та
співпрацю в низці секторів економіки.
Окрему увагу приділено персональним санкціям проти політичних, військових та
економічних еліт Росії, що безпосередньо причетні до агресії. Дії ЄС спрямовані не
лише на стримування військового потенціалу РФ, але й на послаблення її можливості
фінансувати війну шляхом обмеження доступу до європейського капіталу, ринків,
технологій та фінансових ресурсів. Санкційна політика ЄС стала одним із ключових
факторів, що впливають на довгострокову економічну деградацію Росії та поступове
зменшення її здатності продовжувати агресію.
3. Фінансово-економічна підтримка України. Економічна допомога Європейського
Союзу є однією з найбільш масштабних у світі. ЄС надавав Україні макрофінансову
допомогу ще до 2022 року, але з початком повномасштабної війни її обсяги були
суттєво збільшені.
Макрофінансова допомога включає пільгові кредити, гранти, компенсаційні
механізми, спрямовані на підтримку державного бюджету, виплату соціальних
програм, фінансування критично важливих секторів та забезпечення енергетичної
стабільності. За час війни ЄС мобілізував десятки мільярдів євро, що стали



ключовими для стабілізації фінансової системи України та покриття дефіциту
бюджету.
Окремий напрям — підтримка енергетичної інфраструктури, зокрема постачання
обладнання для систем електропостачання, резервних генераторів, мережевих
трансформаторів та відновлення критично важливих об’єктів, пошкоджених
унаслідок російських атак. ЄС також бере участь у фінансуванні довгострокових
проектів із модернізації української економіки, підтримує реформи у сфері
управління, антикорупційній політиці, судовій системі, а також сприяє інтеграції
українського бізнесу до внутрішнього ринку ЄС.
Після початку повномасштабної війни запрацювали нові фінансові інструменти, як-
от Фонд миру ЄС, який фінансує військові потреби України, включаючи закупівлю
озброєння, техніки та навчання українських військових. Уперше в історії ЄС прийняв
рішення фінансувати оборону країни, що зазнала агресії, що підкреслює
надзвичайний характер ситуації та стратегічну важливість стабільності України для
європейської безпеки.
4. Гуманітарна та соціальна підтримка. Крім фінансової та дипломатичної
допомоги, ЄС здійснює масштабну гуманітарну підтримку українського населення.
Вона включає забезпечення продуктами харчування, ліками, засобами гігієни,
медичним обладнанням, тимчасовим житлом та елементами базової інфраструктури.
Через Механізм цивільного захисту ЄС було відправлено сотні тонн допомоги,
координовано евакуаційні та медичні операції.
Особливе значення має програма тимчасового захисту для українських біженців, яка
гарантує доступ до ринку праці, освіти, медичних послуг та житла на території країн
ЄС. Мільйони українських громадян отримали можливість інтегруватися у
європейські суспільства, що зменшило гуманітарний тиск на Україну та попередило
масштабну соціально-економічну кризу.
5. Довгострокові перспективи співпраці та інтеграції. Дії ЄС мають не лише
короткостроковий підтримувальний характер, а й формують основу для
післявоєнного відновлення України та її стратегічної трансформації. Європейська
комісія координує багаторівневі програми відбудови, які включають інвестиції в



інфраструктуру, енергетику, цифрову трансформацію, зелену економіку та реформу
державних інститутів. Наближення України до членства в ЄС стимулює
впровадження ключових реформ у сферах правосуддя, антикорупційної політики,
фінансового нагляду та сектору безпеки.
Таким чином, роль Європейського Союзу у підтримці України є комплексною,
стратегічною та багатоплановою. ЄС не лише реагує на виклики, спричинені війною,
але й формує довгострокову політику інтеграції та розвитку, спрямовану на зміцнення
стійкості української держави та її повноцінне включення до європейської спільноти.
Сукупність дипломатичних, економічних, гуманітарних та реформаторських
інструментів робить ЄС одним із ключових гарантів стабільності України в умовах
протидії російській агресії та відновлення країни після завершення конфлікту.

2.5. Участь НАТО у безпековій підтримці та стримуванні агресії
Північноатлантичний альянс є ключовим елементом сучасної системи колективної
безпеки, а його реакція на російську агресію проти України стала одним із найбільш
масштабних та системних прикладів адаптації міжнародної безпекової архітектури
після завершення Холодної війни. Початок повномасштабного вторгнення Росії у
2022 році спричинив істотний перегляд стратегічних підходів НАТО, зокрема у сфері
стримування, посилення оборони та підтримки партнерів [20].
Еволюція політики НАТО щодо України. Політика НАТО щодо України від початку
1990-х років поступово трансформувалася — від обмежених програм партнерства до
поглибленої взаємодії після 2014 року, коли було порушено територіальну цілісність
України [21]. Після 2022 року НАТО офіційно визначило Росію як «найбільш значну
та пряму загрозу» безпеці Європи, що закріплено у новій Стратегічній концепції [20].
У цьому контексті підтримка України стала системним елементом політики Альянсу.
Ключові зміни полягають у переході від реформаторського підходу (орієнтованого на
підвищення сумісності Збройних сил України зі стандартами НАТО) до практичної
військової підтримки, спрямованої на забезпечення обороноздатності держави в
умовах широкомасштабної війни [22].



Політична та стратегічна підтримка України. На політичному рівні НАТО послідовно
підтверджує підтримку суверенітету та територіальної цілісності України,
виступаючи з регулярними деклараціями та спільними заявами держав-членів [23].
Через механізми Комісії Україна — НАТО та новоствореної Ради Україна — НАТО
забезпечується координація політичних рішень, аналіз ситуації та спільні
консультації щодо безпекових викликів.
Стратегічна підтримка включає формування міжнародного консенсусу щодо
необхідності оборонної допомоги Україні та підвищення санкційного тиску на Росію.
Альянс також бере участь у синхронізації позицій країн-членів щодо постачання
озброєння, тренувальних програм та довгострокових оборонних зобов’язань [24].
Військова підтримка та інструменти зміцнення обороноздатності. НАТО забезпечує
координацію значної частини військової допомоги, що надається державами-членами
на двосторонній основі. Це включає системи ППО, протитанкове та високоточне
озброєння, артилерію, БПЛА, бронетехніку, засоби РЕБ, боєприпаси та обладнання
зв’язку [25].
Важливою складовою є тренувальні програми для українських військовослужбовців,
які здійснюються у співпраці з країнами-членами НАТО. Такі програми спрямовані
на опанування сучасних систем озброєнь, удосконалення тактичної, інженерної та
медичної підготовки, а також розвиток навичок штабної роботи [26].
Окремим напрямом діяльності НАТО є зміцнення оборони східного флангу, що
передбачає розгортання додаткових бойових груп, посилення повітряної оборони та
інфраструктури в країнах Балтії та Центральної Європи. Це створює ефект
стримування та зменшує ризики ескалації поза межами України [27].
Взаємодія НАТО з міжнародними структурами у контексті підтримки України. НАТО
активно співпрацює з Європейським Союзом, зокрема у питаннях логістики,
санкційного тиску, кіберзахисту та військової мобільності. Комплементарність НАТО
та ЄС дозволяє забезпечити багатовимірний підхід до підтримки України: ЄС бере на
себе економічний та фінансовий блок, НАТО — безпековий та оборонний [28].



Також зростає координація з державами-партнерами поза межами Європи —
Японією, Австралією, Південною Кореєю та Канадою, які беруть участь у програмах
матеріальної підтримки та постачанні обладнання [29].
Виклики у взаємодії НАТО та України. Попри значний прогрес, залишаються важливі
виклики. Питання членства України є політично чутливим і залежить від низки
факторів, включно з ризиком прямої конфронтації між НАТО та Росією. Інші виклики
пов’язані з модернізацією українського оборонного сектору, що потребує
довгострокових і фінансово ємних реформ, а також з необхідністю забезпечення
стабільності обсягів військової допомоги.
Перспективи подальшого підсилення ролі НАТО. Перспективи подальшого
посилення ролі НАТО полягають у розширенні навчальних програм, збільшенні
обсягів оборонної допомоги та створенні довгострокових механізмів підтримки.
Обговорюються моделі фінансування, що дозволятимуть забезпечити стабільні
поставки озброєнь та їхню модернізацію.
Україна розглядається як потенційний майбутній член Альянсу, а поглиблення
інтеграції — як стратегічний напрям розвитку євроатлантичної безпеки.

2.6. Діяльність ОБСЄ у моніторингу та миротворчих процесах
Організація з безпеки і співробітництва в Європі (ОБСЄ) відіграє важливу роль у
конфлікті в Україні завдяки своїм моніторинговим функціям та потенціальній участі
в миротворчих процесах. Поточна та перспективна стратегія ОБСЄ в контексті
України включає підвищення ефективності спостереження, розширення співпраці з
українськими інституціями й запровадження інноваційних підходів для зміцнення
довгострокової стабільності й безпеки.
Моніторингова діяльність ОБСЄ: історія, мандат і виклики. Спеціальна
моніторингова місія ОБСЄ (СММ) в Україні була створена рішенням Постійної ради
ОБСЄ № 1117 21 березня 2014 року з метою документування безпекової ситуації,
порушень режиму припинення вогню, обмежень свободи пересування, а також



підтримки виконання мінських домовленостей. Місія є цивільною, неозброєною та
діє 24/7 в Україні, збираючи дані й оперативні звіти про інциденти. Її щоденні,
тематичні й оперативні звіти служать важливим джерелом незалежної інформації про
конфлікт.
Однак СММ стикається з серйозними обмеженнями в доступі, особливо на
непідконтрольних Україні територіях. Як показують звіти, спостерігачі часто
зазнають обмежень свободи пересування, а їх робота ускладнюється через ризик
безпеки, мінну загрозу або блокування з боку озброєних груп. Ще одним викликом є
питання довіри: українські посадовці іноді критикують місію через побоювання, що
звіти можуть не відображати цілком правдиву картину або мати пропорції, і вони
звертають увагу на можливі впливи держав, чиї громадяни працюють у СММ.
Потенціал та обмеження ОБСЄ у миротворчих процесах. Хоча СММ ОБСЄ
формально є неозброєною та цивільною місією, у багатьох випадках її діяльність
наближена до функцій «миротворчості»: моніторинг режиму припинення вогню,
перевірка відведення важкого озброєння, установлення фактів інцидентів, а також
сприяння діалогу між сторонами конфлікту. Ця «квазі-миротворча» функція є
унікальною для ОБСЄ і демонструє її здатність виконувати делікатну роль
посередника та наглядача.
Попри потенціал, офіційна роль ОБСЄ як миротворчого контингенту залишається
обмеженою. За даними журналістських досліджень, ініціювання миротворчої місії з
мандатом на застосування сили під егідою ОБСЄ не відбулося через складність
досягнення консенсусу між державами-учасницями. Крім того, практика показує, що
незважаючи на наявність моніторингових механізмів, ОБСЄ не завжди може
запобігти загостренню або ескалації конфлікту, особливо коли одні з сторін не
дотримуються мінських домовленостей або не надають вільного доступу до окремих
ділянок.
Стратегії майбутнього: підвищення ефективності ОБСЄ. Серед ключових напрямів
майбутньої діяльності ОБСЄ в Україні — стратегія розширення спостереження,
інституційні реформи та інновації:
1. Розширення мандату та присутності



ОБСЄ може ініціювати продовження або зміну мандату своєї моніторингової місії,
щоб включити нові формати патрулювання або збільшити чисельність спостерігачів,
особливо в критичних зонах. Підвищення присутності може посилити довіру та краще
відобразити реальні безпекові тенденції.
2. Посилення співпраці з українськими інституціями
Сильніша кооперація з українськими державними та місцевими органами —
включаючи органи влади, правоохоронні служби, місцеве самоврядування — може
підвищити ефективність розслідувань інцидентів, сприяти розмінуванню та
забезпеченню гуманітарного діалогу. Також важлива участь громадянського
суспільства та неурядових організацій у спільній роботі над стабілізацією.
3. Впровадження інноваційних технологій
Для підвищення ефективності моніторингу ОБСЄ може активніше використовувати
безпілотні літальні апарати (дрони), супутниковий моніторинг, аналітику великих
даних (big data) та інші цифрові інструменти. Це дозволить зменшити залежність від
фізичних патрулів, розширити охоплення важкодоступних територій і оперативніше
реагувати на загрози.
4. Участь у миротворчих ініціативах нового формату
ОБСЄ може виступати як гарант або наглядач у міжнародних форматах
миротворчості, зокрема за участі інших організацій (ООН, ЄС). Наприклад, можливе
створення механізму «верифікації припинення вогню», де ОБСЄ спільно з партнерами
здійснює перевірку дотримання угод після припинення бойових дій.
5. Формування механізмів диалогу та примирення
ОБСЄ може активніше використовувати свою платформу для організації діалогу між
громадами, локальними лідерами, цивільними та військовими структурами. Такі
«місцеві трек-ініціативи» можуть включати круглі столи, програми соціального
відновлення, проєкти реінтеграції переселенців.
Перспективи та ризики довгострокової стабілізації. Якщо ОБСЄ реалізує зазначені
стратегії, вона може значно посилити свою роль у довгостроковому стабілізаційному
процесі в Україні. Моніторинг із використанням інноваційних технологій дозволить
краще документувати порушення, сприяти дотриманню домовленостей і створювати



превентивні механізми. Розширення співпраці з українськими інституціями та
міжнародними партнерами може посилити легітимність ОБСЄ та підвищити її
здатність впливати на процеси врегулювання.
Однак існують і ризики. Політична воля держав-учасниць ОБСЄ, необхідність
консенсусу у вирішенні мандатних питань, безпекові обмеження для патрулів, а також
можливість тиску зі сторони сторін конфлікту можуть стримувати реформування
місії. Крім того, технологічні підходи потребують значних ресурсів, досвіду й
інфраструктури, що може бути проблематично в умовах конфлікту.

Розділ 3. Оцінка зарубіжного і вітчизняного досвіду протидії агресії та
діяльності міжнародних організацій

3.1. Зарубіжний досвід протидії агресії в міжнародній практиці
Аналіз зарубіжного досвіду протидії актам міждержавної агресії дозволяє виокремити
різні моделі реагування міжнародної спільноти, оцінити їхню ефективність та
сформулювати практичні рекомендації, які можуть бути адаптовані до сучасних умов.
На основі історичних прецедентів та сучасних кейсів (включно з кризами кінця ХХ
— початку XXI століть) можна виокремити чотири основні стратегії протидії: 1)
військово-коаліційне втручання, 2) багаторівнева миротворча інтервенція під егідою
міжнародних організацій, 3) економічно-політичний тиск (санкції та ізоляція), а також
4) поєднання комплексних заходів з відбудови й дипломатичного стримування. Кожна
з цих стратегій має свої сильні та слабкі сторони, що проявляються залежно від
конкретних умов конфлікту, політичної волі міжнародних акторів та наявних
інституційних механізмів.
Перший підхід — оперативне військово-коаліційне втручання — продемонстрував
свою дієвість у випадках, де міжнародна коаліція мала чітко визначені цілі й перевагу
у силах та засобах. Приклад операції «Буря в пустелі» 1991 року свідчить про швидке



військове відновлення меж і суверенітету Кувейту завдяки широкій міжнародній
коаліції під мандатом Ради Безпеки ООН. Аналогічно, інтервенція НАТО в Косові
1999 року показала, що військова сила може бути застосована як інструмент примусу
з метою зупинки масових злочинів і примусити агресора на поступки, однак
одночасно породжує питання легітимності, довгострокових наслідків і ризиків
ескалації [30]. Успіхи таких операцій залежать від чіткості мандата, злагодженості
коаліції та наявності стратегії повоєнного врегулювання.
Другий підхід — миротворчі операції під егідою ООН або регіональних організацій
— має позитивні приклади успішної стабілізації й відновлення державних інститутів.
Місія ООН в Сьєрра-Леоне (UNAMSIL) визнана прикладом успішного перетворення
конфліктного середовища завдяки поєднанню військової присутності, політичного
тиску та програм розмінування, демобілізації та соціальної реінтеграції [31].
Ключовими чинниками успіху були чіткий мандат Радбезу, зростання чисельності й
можливостей місії у відповідь на потреби, координація з регіональними силами та
активна підтримка донорів. Водночас миротворчість має обмеження: відсутність
доступу до територій, контрольованих агресором, або відсутність політичної волі
сторін конфлікту зводять її ефективність нанівець.
Третій напрям — санкції та політична ізоляція — став основним інструментом у
сучасних конфліктах, зокрема протидії агресивним діям держав з високим рівнем
економічної інтеграції в світову систему (наприклад, санкції проти ПАР у період
апартеїду, Ірану чи Росії після 2014 та 2022 рр.). Економічні санкції можуть створити
значний тиск на режим, обмежуючи доступ до фінансових ринків, технологій та
стратегічних ресурсів; водночас їхня ефективність сильно варіює в залежності від
ступеня координації міжнародних партнерів та ймовірності обходу обмежень [32].
Дослідження свідчать, що санкції найчастіше діють поволі й потребують тривалої та
послідовної реалізації; їхній успіх підвищується за поєднання з політичною ізоляцією
та підготовкою альтернативних шляхів досягнення компромісу (наприклад —
пропозиції «стимула за дії»).
Четвертий і найефективніший у довгостроковій перспективі підхід — комплексна
стратегія, що поєднує оборонну допомогу потерпілій державі, дипломатичний тиск



на агресора, економічні санкції, миротворчі операції та програми післяконфліктного
відновлення.
Практика UNAMSIL, а також коаліційні операції, демонструють, що саме синергія
заходів дозволяє досягти стійкого миру: військове стримування створює безпеку,
політичні переговори вирішують основні питання, а програми відбудови зміцнюють
інституції й знижують ризики рецидиву насильства [31].
З урахуванням вищезазначеного можна сформулювати практичні рекомендації для
застосування в сучасних умовах протидії агресії:
Інституційна координація та легітимність дій. Ефективна реакція вимагає чіткого
мандату (ООН або коаліційних органів), прозорості цілей та ролей учасників;
легітимність посилює довгострокову прийнятність рішень та знижує ризики
міжнародної ізоляції.
Комбінований інструментарій. Поєднання санкцій, дипломатичного тиску та
оборонної допомоги (з урахуванням логістики та післявоєнної програми) підвищує
шанси на успіх; окремі заходи рідко бувають достатніми.
План повоєнної стабілізації від початку операції. Наявність узгодженої стратегії DDR,
відновлення інфраструктури й реформування інститутів — обов’язкова умова для
уникнення рецидиву конфлікту (уроки Сьєрра-Леоне) [31].
Послідовність та міжнародна консолідація санкцій. Санкційні режими потребують
широкої координації, постійного моніторингу та засобів протидії ухиленню від
обмежень, інакше ефективність може знижуватись із часом.
Технологічні та інформаційні інструменти. Використання сучасних розвідувальних,
кіберних та інформаційних можливостей підвищує здатність виявляти порушення та
координувати відповідь.
На завершення варто підкреслити, що зарубіжний досвід демонструє відсутність
«універсальної» формули протидії агресії: оптимальна стратегія залежить від
співвідношення сил, політичної консолідації міжнародних акторів та специфіки
регіонального контексту. Проте загальна тенденція світової практики вказує на те, що
синергетичні, багаторівневі підходи, що поєднують військові, дипломатичні та



економічні складові, забезпечують найвищу ймовірність досягнення стійкого
врегулювання.

3.2. Вітчизняний досвід щодо співпраці з міжнародними організаціями
Співпраця України з міжнародними організаціями у протидії зовнішній агресії
виступає багатовимірним явищем, що поєднує дипломатичні ініціативи, фінансово-
економічну підтримку, оборонну та технічну допомогу, а також інституційну
кооперацію з метою реформ та відбудови. Аналіз національного досвіду показує, що
успіх взаємодії значною мірою залежить від здатності держави координувати
внутрішні реформи зі своїми міжнародними партнерами, формувати прозорі
механізми управління допомогою та адаптувати міжнародні практики до
національного контексту.
По-перше, важливим компонентом є макроекономічна і бюджетна співпраця з
міжнародними фінансовими інституціями та партнерами. Україна з початку
повномасштабного вторгнення активізувала переговори із Міжнародним валютним
фондом, Світовим банком, Європейським інвестиційним банком та іншими
багатосторонніми донорами щодо надання стабілізаційних кредитів, гарантій та
програм технічної допомоги. Така співпраця забезпечує можливість покриття
дефіциту бюджету, підтримки соціальних виплат та відновлення критично важливої
інфраструктури. Зокрема, у 2024 році розвиткові партнери надали Україні значну
частину бюджетної підтримки, що стало ключовою умовою макростабільності
держави під час війни. Цей аспект демонструє, що координація з міжнародними
фінансовими організаціями є не лише інструментом пом’якшення кризових явищ, а
й механізмом посилення державного управління та прозорості розподілу ресурсів.
По-друге, співпраця у сфері безпеки і оборони стала одним із найінтенсивніших
компонентів зовнішньої взаємодії. Україна зосередилася на створенні механізмів, що
дозволяють оперативно перетворювати міжнародну підтримку у практичні рішення:
стандартизація озброєння, тренувальні програми для особового складу, логістична
координація та створення трастових фондів для ремонту техніки й постачання
боєприпасів. Інституційним найважливішим кроком стало формування форматів



стратегічної співпраці з НАТО (зокрема через систему комплексних пакетів допомоги
і механізми координації), які надають практичну допомогу в тренуваннях, плануванні
та оперативному забезпеченні українських сил. Досвід показує, що така прив’язка
національних реформ оборонного сектору до стандартів союзників підвищує
ефективність використання наданих ресурсів і сприяє більш швидкій інтеграції
оборонних спроможностей у євроатлантичну архітектуру безпеки.
По-третє, Україні вдалося налагодити масштабну політичну координацію з
Європейським Союзом і іншими міжнародними політичними інституціями, що
виразилося в отриманні статусу кандидата в члени ЄС, підписанні пакету
двосторонніх і багатосторонніх угод, а також у запуску інструментів довгострокової
фінансової допомоги та програм відбудови [див. комплексні звіти і рамки співпраці].
Політична інтеграція супроводжується секторальною технічною допомогою (право,
фінанси, управління державними ресурсами), що сприяє імплементації стандартів,
необхідних для стійкої відбудови та майбутньої інтеграції до європейських структур.
Успішні практики української взаємодії з міжнародними організаціями включають:
1) оперативну мобілізацію донорів шляхом цілеспрямованих дипломатичних
кампаній; 2) створення прозорих механізмів розподілу допомоги з використанням
міжнародних процедур аудиту; 3) інтеграцію міжнародних експертних груп у процес
реформ (наприклад, у фіскальній, енергетичній та судовій сферах); 4) підписання
спеціалізованих домовленостей із країнами та інституціями щодо оборонної
промисловості та постачання критично важливих компонентів.
Ці заходи підвищують довіру донорів та зменшують корупційні ризики під час
реалізації складних відбудовних проєктів.
Водночас вітчизняний досвід виявив низку системних викликів. По-перше,
координація між урядовими структурами та міжнародними партнерами іноді
утруднюється через фрагментованість повноважень, обмеженість людських ресурсів
та відсутність єдиних процедур планування та моніторингу великих проєктів. По-
друге, логістичні і юридичні бар’єри у сфері закупівель і ввезення озброєнь або
критичного обладнання іноді уповільнюють трансформацію допомоги в оперативні
результати. По-третє, існує ризик «втоми донорів» у разі тривалої війни, що вимагає



від уряду України формування більш передбачуваних середньо- та довгострокових
планів залучення ресурсів та демонстрації результативності реформ.
На підставі аналізу можна сформулювати практичні рекомендації для підсилення
міжнародної взаємодії:
1. Уніфікація національних процедур координації допомоги: створити єдиний
міжвідомчий механізм з чіткою відповідальністю та прозорими процедурами
моніторингу й аудиту.
2. Розвиток інтегрованих логістичних платформ для пришвидшення постачань та
ремонту техніки (спільні сховища, координаційні центри з партнерами).
3. Поглиблення співпраці з багатосторонніми фінансовими інститутами з метою
поєднання грантів і пільгових кредитів у програмі відбудови інфраструктури.
4. Залучення міжнародних технічних експертів на ранніх етапах формування політик
для забезпечення сумісності національних стандартів з міжнародними.
5. Формування довгострокових безпекових угод і «пакетів» підтримки з чіткими
часовими рамками та індикаторами результативності, що знизить ризик
непередбачуваних скорочень допомоги.
Узагальнюючи, національний досвід співпраці України з міжнародними
організаціями демонструє високу адаптивність та здатність швидко конвертувати
політичну підтримку у практичні інструменти стійкості. Водночас для переходу від
кризової допомоги до сталого відновлення необхідні посилені інституційні механізми
координації, прозорість у використанні ресурсів та системні реформи, скоординовані
з міжнародними партнерами.

3.3. Порівняльний аналіз ефективності заходів
Порівняльний аналіз міжнародних і вітчизняних заходів протидії агресії свідчить, що
ефективність цих інструментів значною мірою залежить від комплексності,
узгодженості, адаптивності та здатності держави інтегрувати зовнішню допомогу у
власні безпекові стратегії. Вивчення зарубіжних підходів дозволяє визначити ключові
принципи, які у поєднанні з українським досвідом формують оптимальну модель
реагування на загрози.



Першою групою інструментів, яку зазвичай аналізують, є військово-технічні заходи,
включаючи постачання озброєння, розвиток оборонної інфраструктури, підготовку
військових підрозділів та впровадження систем командування й управління. Досвід
України показав, що швидкість і системність отримання зовнішньої оборонної
допомоги суттєво впливають на динаміку бойових дій. Зокрема, держави-члени
НАТО продемонстрували ефективність моделі «оборонних кластерів», де декілька
країн координують ресурсні пакети, що прискорює постачання техніки та зменшує
дублювання зусиль . У той час як багато країн застосовують подібні коаліційні
формати у миротворчих операціях, український досвід виявився показовим щодо їх
ефективності у масштабному конфлікті.
Другим напрямом є дипломатичні та політичні заходи, у тому числі санкційна
політика, міжнародна ізоляція агресора, робота у багатосторонніх форматах та
зміцнення партнерських відносин. Міжнародні санкції довели свою результативність
лише тоді, коли застосовувалися узгоджено й тривалий час, а їхні механізми контролю
були чіткими. Порівняння санкційних пакетів ЄС проти різних держав у минулі роки
показує, що найбільш дієвими виявилися ті, що поєднували секторальні обмеження
й персональні списки, а також включали супровідні економічні заходи для підтримки
країн-партнерів [33].
Третьою групою виступають економічні та інституційні інструменти, такі як
бюджетна підтримка, фінансові гарантії, програми відбудови, реформи у сфері
управління та механізми антикорупційного контролю. Порівняння з іншими
державами, що проходили через масштабні конфлікти, свідчить: найуспішнішими
були ті випадки, де міжнародна допомога інтегрувалася з внутрішніми реформами, а
державні інституції діяли за прозорими процедурами й мали належний рівень
автономності. Україна продемонструвала значний прогрес у впровадженні прозорих
механізмів розподілу міжнародних ресурсів, що підвищує довіру партнерів і дозволяє
формувати довгострокові програми відновлення.
Порівнюючи ефективність усіх зазначених інструментів, можна зробити кілька
ключових висновків.



По-перше, комбіновані стратегії виявляються результативнішими, ніж застосування
окремих заходів. Лише одночасне використання військових, політичних, економічних
і гуманітарних механізмів забезпечує збалансований і стійкий результат.
По-друге, гнучкість і швидкість прийняття рішень є критично важливими у сучасних
конфліктах. Країни з найбільш ефективними механізмами реагування зазвичай мають
чіткі системи координації між міністерствами та зовнішніми партнерами, що дозволяє
швидко адаптувати політику до змін на полі бою чи у політичному контексті.
По-третє, міжнародна кооперація та стандартизація значно підвищують
результативність заходів. Україна, інтегруючись у стандарти НАТО та ЄС, змогла
наблизити свої інституції до рівня країн, які мають досвід участі у великомасштабних
миротворчих та оборонних операціях.
Виходячи з проведеного аналізу, можна сформулювати такі рекомендації для
подальшого посилення заходів протидії агресії:
1. Поглибити координацію між військовими та цивільними структурами для
зменшення затримок у реалізації допомоги.
2. Розширити дипломатичні та санкційні інструменти, забезпечуючи їх синхронізацію
між основними партнерами.
3. Удосконалити інституційні механізми прозорості допомоги, включаючи цифрові
системи моніторингу й незалежний аудит.
4. Розвивати національний оборонно-промисловий комплекс на основі стандартів та
технологій, апробованих у країнах-партнерах.
5. Враховувати успішні практики зарубіжних держав для формування довгострокової
моделі стійкості, що поєднує військову спроможність, реформування та розвиток
інституцій.
Таким чином, порівняльний аналіз підтверджує, що найефективнішим підходом є
багаторівнева та скоординована стратегія, яка одночасно зміцнює обороноздатність
держави, сприяє політичній підтримці на міжнародній арені й забезпечує стабільний
розвиток внутрішніх інституцій. Досвід України, у поєднанні з успішними
міжнародними практиками, формує сучасну модель протидії агресії, здатну
адаптуватися до викликів та гарантувати сталі результати [33].



3.4. Найкращі практики та невдачі у протидії агресії
Аналіз сучасного досвіду протидії агресії дозволяє виділити найуспішніші практики
міжнародної та національної взаємодії, а також виявити ключові помилки й невдачі,
що знижують ефективність заходів. Вивчення різноманітних кейсів, включно з
конфліктами в Україні, Косові, Сьєрра-Леоне, Іраку та Лівії, показує, що ефективність
заходів визначається комплексним підходом, синхронізацією дипломатичних,
економічних та військових інструментів, а також прозорістю й легітимністю дій [24].
Серед найкращих практик варто виділити кілька ключових напрямів. По-перше,
координація багатосторонніх інституцій та партнерів є критичною. Наприклад, успіх
миротворчої місії ООН у Сьєрра-Леоне (UNAMSIL) полягав у чіткій координації між
місією, урядом країни та міжнародними донорами, що дозволило ефективно
демобілізувати бойовиків, розмінувати території та відновити державні інституції.
Український досвід також демонструє ефективність багатосторонніх координаційних
форматів: об’єднання ресурсів НАТО та ЄС дозволило оперативно постачати
озброєння, надавати тренувальні програми та фінансову підтримку для стабілізації
безпекової ситуації.
По-друге, застосування комбінованих інструментів — військових, дипломатичних,
економічних та гуманітарних — забезпечує більшу ефективність у порівнянні з
ізольованими заходами. Досвід санкцій проти Росії після 2014 та 2022 років показав,
що лише комплексна координація санкцій, дипломатичного тиску та фінансової
підтримки потерпілого боку забезпечує реальний результат у стримуванні агресії [33].
Цей підхід демонструє важливість синергії заходів, де кожен елемент підсилює інші
та мінімізує потенційні прогалини.
По-третє, інституційна прозорість і контроль є фактором, що підвищує ефективність.
У випадках, коли механізми розподілу допомоги були непрозорими або недостатньо
контрольованими, виникали проблеми з корупцією та неефективним використанням
ресурсів. Українські ініціативи щодо впровадження систем аудиту міжнародної
допомоги та прозорих процедур постачання озброєння продемонстрували значне
підвищення довіри партнерів та результативності реалізації програм 35].



Невдачі у протидії агресії зазвичай пов’язані з такими чинниками:
1. Недостатня координація між державними органами та міжнародними партнерами,
що призводить до дублювання або уповільнення дій.
2. Неефективність санкцій або військових операцій через відсутність чіткого мандата,
слабку підтримку коаліцій або недостатнє планування післявоєнного врегулювання
(як у частині конфлікту в Лівії 2011 року).
3. Інституційні слабкості потерпілих країн, що не дозволяють повністю реалізувати
міжнародну допомогу — відсутність достатньої управлінської спроможності та
контролю за ресурсами знижує ефективність заходів.
Висновки з аналізу кейсів демонструють, що успішна протидія агресії базується на
принципах: комплексності, інтеграції міжнародної допомоги, гнучкості та
адаптивності національної політики, а також прозорості використання ресурсів.
Ключові уроки включають необхідність планування післявоєнної стабілізації на
ранніх етапах, інтеграцію міжнародних стандартів безпеки у національні інституції,
формування ефективних механізмів моніторингу та оцінки результатів, а також
підтримку дипломатичної координації з партнерами.
На підставі наведеного аналізу можна сформулювати наступні рекомендації для
вдосконалення практик протидії агресії:
1. Підвищити рівень координації між державними структурами та міжнародними
організаціями шляхом створення єдиних центрів управління ресурсами та
інформацією.
2. Розширювати комбіновані стратегії, поєднуючи військові, дипломатичні та
економічні заходи у цілісні пакети реагування.
3. Забезпечити максимальну прозорість та контроль над міжнародною допомогою,
запровадивши цифрові системи моніторингу та аудиту.
4. Інтегрувати міжнародні стандарти та кращі практики в національні політики
безпеки, оборони та відбудови.
5. Систематично вивчати уроки невдалих кейсів для запобігання повторенню помилок
у майбутніх операціях.



Таким чином, аналіз передового досвіду та невдач демонструє, що найвищу
ефективність забезпечують синхронізовані багаторівневі заходи, які поєднують
зовнішню підтримку з внутрішніми реформами та прозорими управлінськими
механізмами. Український досвід, інтегрований із зарубіжними практиками, слугує
прикладом сучасної моделі протидії агресії, здатної забезпечити як оперативну
безпеку, так і довгострокову стабільність.

Розділ 4. Виявлення існуючих проблем та розробка рекомендацій щодо
підвищення ефективності міжнародної підтримки і стримування агресії Росії

4.1. Існуючі проблеми у діяльності міжнародних організацій
Діяльність міжнародних організацій у контексті підтримки держав та стримування
агресії, зокрема у випадку Росії, стикається з низкою структурних, політичних та
процедурних проблем. Незважаючи на наявність чітко визначених мандатів і ресурсів,
ефективність таких організацій значною мірою обмежується фактором внутрішніх
розбіжностей, обмеженою швидкістю реагування та недостатньою координацією між
учасниками міжнародної спільноти [36].
Першою проблемою є внутрішня політична роздрібненість організацій. Рішення, що
приймаються Радою Безпеки ООН або іншими багатосторонніми структурами, часто
ускладнюються процедурними бар’єрами, правом вето окремих держав-членів і
політичними компромісами, що призводить до затримки ухвалення необхідних
рішень. У контексті протидії агресії Росії це проявляється у відтермінуванні
резолюцій або пом’якшенні санкційних режимів, що знижує оперативну ефективність
міжнародного реагування [34].



Другою проблемою є обмеженість ресурсного та фінансового забезпечення, яке не
завжди відповідає масштабам кризових ситуацій. Часто виділені кошти або технічні
ресурси розподіляються недостатньо прозоро або несвоєчасно, що ускладнює
реалізацію місій та програм підтримки. Прикладом цього є недостатня кількість
персоналу та технічних засобів у миротворчих операціях ООН, що знижує їхню
спроможність досягати заявлених цілей у короткі строки.
Третьою проблемою є недостатня гнучкість процедур і механізмів реагування на
швидко змінні умови конфліктів. Бюрократичні вимоги, узгодження мандатів і
юридичні обмеження часто уповільнюють прийняття рішень та реалізацію
ефективних заходів стримування агресії. Це особливо актуально у випадках гібридної
агресії, де необхідна швидка адаптація інструментів реагування, зокрема санкцій,
інформаційної підтримки та технічного забезпечення.
Четверта проблема пов’язана з неповною координацією між міжнародними
організаціями та національними структурами держав-партнерів. Часто відсутність
уніфікованих процедур обміну даними, розподілу ресурсів та планування спільних
операцій призводить до дублювання зусиль або прогалин у безпекових механізмах.
Досвід України показує, що оперативна взаємодія з НАТО, ЄС та іншими
міжнародними інституціями потребує формалізації міжвідомчих каналів комунікації
та створення централізованих платформ для моніторингу й аналізу результатів.
Незважаючи на зазначені проблеми, існують і позитивні тенденції. Зокрема,
міжнародні організації поступово вдосконалюють механізми фінансової та технічної
допомоги, підвищують прозорість процедур та впроваджують нові інструменти
моніторингу та оцінки ефективності програм. Разом із тим, для досягнення
максимальної результативності необхідно враховувати наступні напрями
вдосконалення:
1. Оптимізація процедур прийняття рішень для прискорення реагування на кризові
ситуації та зменшення впливу політичних блокувань.
2. Підвищення ресурсного забезпечення через більш ефективне планування бюджетів
та мобілізацію додаткових донорських ресурсів.



3. Гнучкість та адаптивність механізмів реагування, зокрема розробка швидкодіючих
санкційних пакетів, інтеграція технологічних рішень і систем раннього
попередження.
4. Покращення координації з національними структурами, створення централізованих
платформ для взаємодії, моніторингу та оцінки реалізації програм.
Таким чином, аналіз існуючих проблем у діяльності міжнародних організацій
свідчить про наявність значного потенціалу для підвищення ефективності їхніх дій у
протидії агресії.
Усунення зазначених бар’єрів та впровадження стратегічних удосконалень сприятиме
більш швидкому та результативному реагуванню на загрози міжнародній безпеці та
підвищить стійкість держав-партнерів [36].

4.2. Оцінка ефективності міжнародної підтримки України
Міжнародна підтримка України у контексті збройної агресії Росії є багатовимірним
процесом, що охоплює політичні, економічні, оборонні та гуманітарні аспекти.
Оцінка ефективності цієї допомоги дозволяє визначити ключові успіхи, виявити
недоліки та сформулювати рекомендації для оптимізації подальших дій міжнародної
спільноти.
Першим показником ефективності міжнародної підтримки є стабілізація оборонного
потенціалу України. Від початку широкомасштабного вторгнення країна отримала
значну кількість оборонної техніки, боєприпасів та засобів зв’язку від партнерів,
зокрема НАТО та держав ЄС. Це дозволило українським силам оперативно реагувати
на зміни на фронті та утримувати контроль над ключовими стратегічними
напрямками. Водночас, аналітичні дані свідчать, що незважаючи на високий обсяг
допомоги, відсутність узгоджених логістичних механізмів іноді сповільнює її
доставку та впровадження, що зменшує оперативну ефективність.
Другим важливим аспектом є фінансова та економічна підтримка, що включає гранти,
кредити, гарантії та інвестиції. Україна отримала значну бюджетну допомогу від
МВФ, Світового банку та країн-партнерів, що сприяло покриттю дефіциту бюджету,
підтримці соціальної стабільності та збереженню економічної активності в умовах



війни [35]. Аналіз показників ефективності фінансової допомоги вказує на
позитивний вплив на макростабільність і можливість довгострокового планування
державних витрат. Недоліком є часткова залежність від донорських рішень, що іноді
обмежує автономність державних стратегій та гнучкість управління ресурсами.
Третім напрямом оцінки є політична та дипломатична підтримка. Країни ЄС, США та
інші міжнародні партнери активно сприяють Україні через санкційні режими,
політичну ізоляцію агресора та сприяння у міжнародних переговорах. Цей інструмент
значно підвищує міжнародний статус України та її позиції у багатосторонніх
форматах. Водночас ефективність дипломатичних заходів часто обмежується
неоднорідністю підходів різних держав та затримкою у прийнятті спільних рішень
[36].
Важливим компонентом оцінки є ефективність координації міжнародної допомоги з
національними структурами. Найуспішніші кейси демонструють, що синхронізація
дій державних органів з міжнародними партнерами дозволяє максимізувати ефект
отриманої підтримки, запобігти дублюванню ресурсів та підвищити прозорість
використання допомоги. Український досвід показує прогрес у створенні
централізованих платформ координації, однак існують проблеми з інтеграцією різних
каналів допомоги та оперативним реагуванням на зміну пріоритетів.
На основі аналізу успіхів та недоліків можна визначити ключові фактори
ефективності міжнародної підтримки:
1. Своєчасність та швидкість реагування— критично важливий елемент у військових,
гуманітарних та економічних заходах.
2. Комплексність та інтеграція інструментів — поєднання фінансової, оборонної,
дипломатичної та гуманітарної підтримки підвищує результативність заходів.
3. Прозорість і контроль за використанням ресурсів — дозволяє підвищити довіру
партнерів та забезпечити ефективне використання наданої допомоги.
4. Гнучкість процедур та адаптація до змін — необхідна для реагування на динамічні
умови війни та зміни у міжнародному середовищі.
На підставі виявлених факторів можна сформулювати рекомендації щодо оптимізації
міжнародної підтримки України:



Посилити механізми оперативної координації між урядовими структурами та
міжнародними організаціями для більш ефективного розподілу ресурсів.
Розвивати інтегровані логістичні системи для пришвидшення доставки та
застосування військової та гуманітарної допомоги.
Впроваджувати цифрові платформи для моніторингу та аудиту використання
міжнародних ресурсів.
Забезпечити баланс між автономністю національної політики та виконанням
міжнародних мандатів для оптимального використання допомоги.
Таким чином, оцінка ефективності міжнародної підтримки України свідчить про
високий рівень успіху у стабілізації оборонних можливостей та економічної стійкості,
але одночасно виявляє сфери для вдосконалення, пов’язані з координацією,
прозорістю та адаптивністю заходів. Узгоджені та комплексні дії міжнародних
організацій з урахуванням національних потреб України є ключем до підвищення
оборонної спроможності та довгострокової стабільності [35].

4.3. Розробка рекомендацій щодо вдосконалення міжнародного співробітництва
Міжнародне співробітництво є ключовим елементом забезпечення глобальної
безпеки та стримування агресії, зокрема у випадку Росії. Аналіз сучасного стану
співпраці свідчить про наявність як досягнень, так і проблемних зон, що потребують
удосконалення. Попри значну допомогу України з боку НАТО, ЄС, ООН та інших
партнерів, існує необхідність системного підходу до координації дій, обміну
інформацією та адаптації стратегій до сучасних викликів.
Однією з ключових проблем є фрагментація міжнародних ініціатив. Різні організації
та держави часто реалізують власні програми без достатньої інтеграції, що призводить
до дублювання зусиль або неефективного використання ресурсів. Наприклад,
одночасне надходження озброєння, гуманітарної допомоги та фінансових коштів без
єдиної координаційної платформи може створювати логістичні проблеми і затримки
у доставці критично важливих ресурсів [34].
Другим важливим аспектом є необхідність створення централізованих механізмів
обміну інформацією та оцінки ефективності заходів. Відсутність уніфікованих



процедур обміну даними між міжнародними структурами та національними органами
ускладнює планування спільних операцій та оцінку їх результатів. Досвід України
демонструє, що ефективна координація між державними органами, НАТО та ЄС
дозволяє пришвидшити процес прийняття рішень, оптимізувати розподіл ресурсів та
підвищити результативність допомоги.
Третім пріоритетом є підвищення оперативності реагування міжнародних організацій
на зміни у конфліктних ситуаціях. Сучасні конфлікти характеризуються високою
динамічністю та використанням гібридних інструментів агресії, що вимагає від
міжнародних структур здатності швидко адаптувати стратегії, санкції та інші
механізми впливу. Недостатня гнучкість процедур та бюрократичні бар’єри у деяких
організаціях сповільнюють реакцію на загрози та знижують ефективність підтримки.
На основі виявлених проблем можна сформулювати наступні стратегічні
рекомендації для вдосконалення міжнародного співробітництва:
1. Створення інтегрованих координаційних платформ, які об’єднують державні
органи України та міжнародні організації для планування, моніторингу та оцінки
ефективності допомоги.
2. Розробка уніфікованих процедур обміну інформацією та аналітичних звітів, що
дозволяє оперативно реагувати на зміни у безпековій ситуації та приймати зважені
рішення щодо ресурсного розподілу.
3. Посилення гнучкості та адаптивності міжнародних заходів, включаючи
швидкодіючі санкційні пакети, мобілізацію ресурсів та підтримку оборонної
інфраструктури відповідно до оперативної ситуації.
4. Підвищення прозорості використання ресурсів, впровадження цифрових платформ
моніторингу та незалежного аудиту для підвищення довіри між партнерами та
ефективності програм.
5. Формування стратегічних багаторівневих пакетів підтримки, що поєднують
військову, економічну, дипломатичну та гуманітарну допомогу в узгоджені
комплексні плани дій.
Впровадження цих рекомендацій дозволить підвищити ефективність міжнародної
підтримки, зміцнити обороноздатність України та забезпечити сталу співпрацю між



державами та міжнародними організаціями. Крім того, такі заходи сприятимуть
формуванню більш прогнозованої та стабільної системи реагування на загрози
глобальної безпеки, зменшуючи ризики невдач та підвищуючи швидкість прийняття
рішень.
Таким чином, системний підхід до вдосконалення міжнародного співробітництва має
стати основою для підвищення стійкості України, оптимізації міжнародної допомоги
та посилення ефективності спільних дій у протидії агресії.

4.4. Стратегії підвищення ефективності стримування агресії
Стримування агресії є ключовим елементом сучасної системи міжнародної безпеки
та захисту суверенітету держав. У контексті російської агресії проти України розробка
ефективних стратегій стримування має комплексний характер і включає політичні,
військові, економічні та інформаційні інструменти. Аналіз сучасних стратегій
дозволяє виділити їхні переваги та недоліки, визначити виклики, що постають перед
міжнародною спільнотою, а також окреслити напрями удосконалення [34].
Першим елементом ефективних стратегій стримування є воєнно-технічний
компонент, який включає надання оборонного озброєння, підготовку військових
кадрів, розвиток систем протиповітряної оборони та кібербезпеки. Досвід України
показує, що швидке та системне постачання зброї та засобів зв’язку значно підвищує
обороноздатність держави та забезпечує можливість для контрнаступальних дій.
Перевагою такого підходу є безпосереднє збільшення військової спроможності, тоді
як недоліком є залежність від координації між міжнародними партнерами, що іноді
уповільнює логістичні процеси та обмежує оперативність реагування.
Другим напрямом є дипломатичне стримування, яке реалізується через санкційні
режими, політичну ізоляцію агресора, багатосторонні переговори та роботу у
міжнародних організаціях. Перевага цього інструменту полягає у створенні системи
міжнародних обмежень та тиску на агресора, що зменшує його здатність до подальшої
ескалації. Однак політичні розбіжності між державами-партнерами та бюрократичні
затримки у прийнятті рішень знижують ефективність дипломатичного стримування.



Третій важливий аспект — економічне стримування, яке передбачає впровадження
санкцій, обмеження торговельних потоків та фінансових ресурсів, що підтримують
агресивні дії. Виявлено, що комбіноване застосування секторальних і персональних
санкцій, разом із фінансовою підтримкою потерпілих держав, демонструє високу
результативність у стримуванні агресії. Недоліком є складність моніторингу
виконання санкцій та ризик обходу обмежень через третіх партнерів.
Інформаційні та кіберінструменти також стають невід’ємною частиною сучасних
стратегій стримування. Використання медіа для формування міжнародної підтримки,
проведення кібероперацій для захисту критичної інфраструктури та протидії
дезінформації дозволяє значно зменшити вплив агресора на національні та
міжнародні процеси. Основним викликом у цьому напрямі є швидкість поширення
дезінформації та необхідність постійного оновлення технологічних рішень.
На основі аналізу сучасних стратегій можна виділити наступні ключові принципи
підвищення ефективності стримування агресії:
1. Комплексність дій — поєднання військових, дипломатичних, економічних та
інформаційних заходів у єдину стратегічну концепцію.
2. Гнучкість та адаптивність — здатність швидко реагувати на зміни у політичній,
економічній та військовій ситуації.
3. Міжнародна координація — забезпечення узгодженості між державами та
організаціями для ефективного розподілу ресурсів та прискорення прийняття рішень.
4. Прозорість та контроль — моніторинг виконання міжнародних заходів, аудит
використання ресурсів та оцінка результатів.
5. Врахування довгострокових наслідків — прогнозування можливих ризиків і
розробка планів на випадок ескалації чи зміни геополітичних умов.
Впровадження цих принципів дозволяє формувати сучасні, ефективні та адаптивні
стратегії стримування агресії, які не лише підвищують обороноздатність держави, але
й зміцнюють систему міжнародної безпеки.
Український досвід демонструє важливість комплексного підходу та постійного
вдосконалення інструментів стримування з урахуванням динамічних геополітичних
реалій [33, 34].



Розділ присвячено аналізу сучасних проблем, ефективності та перспектив
удосконалення міжнародної підтримки України у протидії агресії Росії, а також
розробці стратегій стримування загроз для забезпечення стабільності та безпеки.
Проведений аналіз дозволяє сформулювати комплексну оцінку стану міжнародного
співробітництва та виявити ключові напрями підвищення ефективності його
реалізації.
По-перше, досліджено існуючі проблеми діяльності міжнародних організацій. Серед
основних виявлено політичну роздрібненість та бюрократичні бар’єри, недостатню
координацію між державними та міжнародними структурами, обмежену
оперативність реагування на кризові ситуації, а також невідповідність ресурсного
забезпечення масштабам конфлікту. Ці фактори значною мірою впливають на
ефективність міжнародної допомоги та стримування агресії, обмежуючи здатність
партнерів швидко реагувати на динамічні зміни у безпековій ситуації.
По-друге, оцінка ефективності міжнародної підтримки України показала як значні
успіхи, так і сфери для вдосконалення. Успіхи включають стабілізацію оборонного
потенціалу країни завдяки постачанню озброєння, підготовці персоналу та наданню
фінансових ресурсів, що сприяло збереженню економічної та соціальної
стабільності]. Водночас, часткова залежність від координаційних рішень
міжнародних партнерів, обмежена прозорість використання ресурсів та складнощі у
синхронізації багатосторонніх ініціатив залишаються суттєвими викликами.
По-третє, проведено аналіз стратегій стримування агресії, які включають військово-
технічні, дипломатичні, економічні та інформаційні інструменти. Виявлено, що
комплексний та інтегрований підхід значно підвищує ефективність стримування, тоді
як недостатня гнучкість процедур та затримки у прийнятті рішень знижують
результативність заходів [33, 34]. Крім того, наголошено на необхідності адаптації
стратегій до сучасних геополітичних реалій та швидкозмінних умов конфліктів,
включаючи гібридні загрози та інформаційні операції.
На основі проведеного аналізу були сформульовані ключові рекомендації щодо
підвищення ефективності міжнародної підтримки та стримування агресії:



1. Оптимізація координаційних механізмів між державними структурами України та
міжнародними організаціями для підвищення швидкості та точності прийняття
рішень.
2. Розробка інтегрованих стратегій підтримки, що поєднують військову, економічну,
дипломатичну та інформаційну допомогу в єдиний комплексний план дій.
3. Підвищення прозорості та контролю за використанням ресурсів шляхом
впровадження цифрових систем моніторингу та незалежного аудиту.
4. Гнучкість та адаптивність заходів відповідно до оперативних та стратегічних змін
у конфліктній ситуації.
5. Посилення міжнародного співробітництва через створення централізованих
платформ обміну інформацією, планування спільних операцій та оцінки результатів.
Таким чином, підсумки розділу демонструють, що узгоджені дії міжнародних
організацій, інтеграція різних інструментів підтримки та постійне вдосконалення
стратегій стримування є ключем до забезпечення оборонної спроможності України та
зміцнення стабільності регіону. Впровадження запропонованих рекомендацій
сприятиме не лише підвищенню ефективності поточної допомоги, але й формуванню
більш стійкої та прогнозованої системи міжнародного співробітництва у сфері
безпеки.



Висновок
1.1. Підсумки дослідження
Проведене дослідження присвячене аналізу міжнародних організацій, їх ролі у
забезпеченні глобальної безпеки, ефективності міжнародної підтримки України та
стратегій стримування агресії Росії. В ході роботи було систематизовано основні
підходи, класифікації, функціональні характеристики міжнародних структур, а також
проведено оцінку практичного впливу їхніх дій на безпекову ситуацію в Україні.
Перш за все, визначено, що міжнародні організації виконують критично важливі
функції у сфері безпеки: вони забезпечують координацію дій держав, розробляють
механізми запобігання конфліктам, здійснюють миротворчі операції та підтримують
стабільність міжнародного порядку. Класифікація організацій за типами, функціями
та сферами діяльності дозволяє глибше зрозуміти їхні можливості та обмеження, що
в свою чергу допомагає оцінити ефективність заходів у конкретних конфліктних
ситуаціях.
По-друге, аналіз міжнародної підтримки України показав, що комбінація військової,
економічної, дипломатичної та інформаційної допомоги сприяє підвищенню
оборонного потенціалу та соціально-економічної стійкості країни [35]. Водночас
виявлено проблемні зони: фрагментація ініціатив, обмежена оперативність
реагування та недостатня координація між державними структурами та
міжнародними партнерами. Удосконалення цих аспектів є ключовим для підвищення
результативності підтримки.
По-третє, дослідження стратегій стримування агресії продемонструвало необхідність
комплексного підходу, що включає поєднання воєнно-технічних, економічних,
дипломатичних та інформаційних інструментів. Аналіз показав, що інтеграція цих
компонентів, гнучкість процедур та активна координація міжнародних партнерів
підвищують ефективність стримування агресора та сприяють стабілізації ситуації у
регіоні [34].
Ключові результати дослідження можна підсумувати наступними висновками:



1. Міжнародні організації виконують багатофункціональну роль у забезпеченні
глобальної безпеки та стабільності, але їх ефективність обмежується політичними та
бюрократичними бар’єрами.
2. Міжнародна підтримка України значно сприяла зміцненню обороноздатності та
економічної стійкості, проте потребує удосконалення у сфері координації, прозорості
та оперативності.
3. Стратегії стримування агресії є ефективними лише за умови комплексного підходу,
адаптації до швидких змін конфліктної ситуації та інтеграції дій різних міжнародних
організацій.
4. Запропоновані рекомендації щодо підвищення ефективності міжнародного
співробітництва, узгодження дій та інтеграції інструментів підтримки можуть стати
основою для довгострокового підвищення стабільності та безпеки у регіоні.
Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості їхнього
використання для оптимізації міжнародної допомоги Україні, розробки адаптивних
стратегій стримування агресії та підвищення ефективності роботи міжнародних
організацій у кризових ситуаціях. Рекомендації дослідження можуть бути застосовані
як у державній політиці, так і у діяльності міжнародних інституцій, що взаємодіють
із Україною.
Перспективи подальших досліджень охоплюють:

• розробку методик комплексної оцінки ефективності міжнародної допомоги
у реальному часі;

• удосконалення інтегрованих стратегій стримування агресії з урахуванням
гібридних загроз;

• аналіз механізмів координації між різними рівнями міжнародного
співробітництва та національними структурами для підвищення швидкості
та результативності прийняття рішень.

Таким чином, проведене дослідження підтвердило актуальність та практичну
значущість вивчення міжнародної підтримки та стратегій стримування агресії, а
отримані результати та рекомендації створюють наукову основу для подальшого
розвитку політики безпеки та стабільності в Україні та регіоні.



1.2. Практичні рекомендації
У підрозділі 1.2 проведено систематизацію практичних рекомендацій, висунутих у
попередніх розділах, з акцентом на їх застосуванні у реальній діяльності державних
та міжнародних структур. Основна мета рекомендацій полягає у підвищенні
ефективності міжнародного співробітництва, оптимізації механізмів підтримки
України та посиленні стійкості системи безпеки у відповідь на агресивні дії Російської
Федерації.
Першою ключовою рекомендацією є підвищення координації між державними
органами та міжнародними партнерами. Практична реалізація цього принципу
передбачає створення інтегрованих координаційних платформ, що дозволяють
об’єднати дії НАТО, ООН, ЄС та національних органів влади для планування,
розподілу ресурсів та оцінки ефективності допомоги. Досвід України свідчить, що
централізована координація значно знижує ризик дублювання дій та дозволяє
оперативніше реагувати на зміни у безпековій ситуації.
Другою рекомендацією є розробка комплексних стратегій підтримки, що поєднують
військові, економічні, дипломатичні та інформаційні заходи. Практичне застосування
цього підходу передбачає формування багаторівневих планів дій, які забезпечують
одночасну стабілізацію оборонного потенціалу, економічної стійкості та
міжнародного іміджу України. Впровадження комплексних стратегій сприяє більш
ефективному використанню ресурсів та підвищенню результативності міжнародної
допомоги [37].
Третім аспектом є підвищення прозорості та контролю за використанням ресурсів
міжнародної допомоги. Практичні інструменти включають створення цифрових
платформ для моніторингу, аудиту та оцінки ефективності використаних ресурсів.
Такі механізми дозволяють підвищити довіру між партнерами, уникнути нецільового
використання коштів та забезпечити оптимальну реалізацію запланованих програм
[36
Четвертою рекомендацією є гнучкість і адаптивність міжнародних стратегій.
Практична реалізація полягає у постійному оновленні тактичних та стратегічних



планів відповідно до оперативних змін у конфліктній ситуації, включаючи гібридні
загрози та інформаційні операції. Адаптивність забезпечує швидке реагування на нові
виклики та мінімізує ризики невдач у реалізації заходів стримування агресії [34].
П’ятою рекомендацією є зміцнення міжнародного співробітництва через навчання та
обмін досвідом. Практична реалізація передбачає організацію спільних навчань,
тренінгів та конференцій між українськими та міжнародними фахівцями у сфері
безпеки. Такий підхід сприяє формуванню спільного розуміння ризиків, обміну
передовими практиками та підвищенню ефективності колективних дій у кризових
умовах.
Узагальнено, впровадження практичних рекомендацій дозволяє:

• забезпечити більш скоординоване та інтегроване реагування на загрози;
• підвищити швидкість та ефективність міжнародної підтримки;
• зміцнити довіру між національними та міжнародними структурами;
• забезпечити гнучкість та адаптивність дій відповідно до динаміки

конфліктних ситуацій;
• підвищити якість та результативність заходів стримування агресії.

Таким чином, практичні рекомендації мають безпосереднє значення для
удосконалення діяльності українських державних органів та міжнародних партнерів
у сфері безпеки. Їхнє системне впровадження сприятиме не лише підвищенню
ефективності заходів стримування агресії, але й розвитку інтегрованих підходів до
забезпечення стабільності та безпеки на національному та регіональному рівнях [37].

1.3. Перспективи подальших досліджень
Вивчення міжнародних організацій та їхньої ролі у забезпеченні безпеки, зокрема у
контексті протидії агресії Росії, відкриває широкі можливості для подальших
наукових досліджень. Попри значні досягнення, отримані результати виявляють ряд
аспектів, які потребують поглибленого аналізу та інтеграції нових методологічних
підходів для удосконалення практичної та теоретичної бази в сфері міжнародної
безпеки.



Першим напрямком майбутніх досліджень є розробка комплексних моделей оцінки
ефективності міжнародної підтримки та стратегій стримування агресії. Існуючі
підходи, як правило, концентруються на окремих компонентах — військових,
економічних або дипломатичних — без врахування їх інтегрованої дії. Подальші
дослідження можуть передбачати створення системних моделей, що дозволяють
одночасно оцінювати військові, економічні та політичні результати, а також
прогнозувати ефекти від взаємодії різних факторів.
Другим перспективним напрямком є аналіз міждисциплінарних підходів у сфері
міжнародної безпеки. Використання концепцій економіки, політичних наук,
інформаційних технологій та соціології дозволяє більш глибоко вивчати механізми
впливу міжнародних організацій, оцінювати ризики та визначати оптимальні
інструменти підтримки держав у кризових ситуаціях. Інтеграція міждисциплінарних
методів сприяє розробці більш адаптивних стратегій реагування на новітні загрози,
включаючи гібридні операції та кіберзагрози [36, 37
Третім напрямом є вивчення практичних механізмів координації між національними
та міжнародними структурами. Попередні дослідження виявили низку проблем у
взаємодії державних органів України та міжнародних партнерів, зокрема в плануванні
та реалізації комплексних програм підтримки. Подальші наукові роботи можуть
зосередитися на оптимізації процесів обміну інформацією, створенні інтегрованих
платформ для планування та моніторингу заходів, а також розробці ефективних
систем оцінки результатів.
Четвертим перспективним напрямком є аналіз нових концепцій стримування агресії
та колективної безпеки. Сучасні геополітичні виклики вимагають пошуку
інноваційних підходів, які враховують не тільки традиційні військові та дипломатичні
засоби, але й новітні інформаційні технології, економічні санкції, кіберінструменти
та соціальні платформи. Дослідження у цій сфері можуть сприяти формуванню нових
стратегій колективного стримування та підвищенню ефективності міжнародної
безпеки [33].
П’ятим напрямком є оцінка довгострокових наслідків міжнародної підтримки та
стратегій стримування для розвитку національної безпеки. Подальші дослідження



мають включати методики прогнозування, моделювання потенційних сценаріїв
ескалації та визначення впливу міжнародних дій на внутрішню безпеку та соціально-
економічну стабільність держав. Це дозволить розробляти превентивні заходи та
формувати стійкі системи реагування на потенційні загрози [37].
Отже, перспективи подальших досліджень передбачають:

• розробку інтегрованих методик оцінки ефективності міжнародної допомоги;
• впровадження міждисциплінарних підходів у сфері безпеки;
• удосконалення механізмів координації між національними та міжнародними

структурами;
• розробку інноваційних стратегій стримування та колективної безпеки;
• прогнозування та моделювання довгострокових наслідків міжнародної

підтримки.
Таким чином, поглиблення цих напрямків дозволить не лише розширити наукове
розуміння ролі міжнародних організацій, але й практично підвищити ефективність
міжнародного співробітництва та забезпечити більш стабільну систему безпеки у
сучасних умовах геополітичних викликів.
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